Bosna i Hercegovina
Odjeljenje za makroekonomsku analizu
Upravnog odbora Uprave za indirektno -

neizravno oporezivanje

BbocHa n XepuerosuHa
Opjermere 3a MAKPOEKOHOMCKY aHanusy
YnpaBHor og6opa
Ynpase 3a MHAUPEKTHO OMNope3nBar-e

Macroeconomic Unit of the Governing Board of the Indirect Taxation Authority

OMA Filf

Broj

o 168/169

Number

juli/august 2019 - srpanj/kolovoz 2019 - jynu/aeryct 2019 - July/August 2019



Opjerbere 3a MakpOEKOHOMCKY aHanuay BunteH 6poj 168/169, jynu/asryct 2019., godina XV

Y3 oBaj ABOGpPOj

lMpeMa npenMMMHapHOM Wu3BjewTajy O FOTOBMHCKOM TOKY Ha HWMBOY npBor nonyroauwTta 2019.
6pyTo Hannata MHAMPEKTHUX nopesa je Beha 3a 232,1 mun KM, pok cy nospatu Behu 3a 97,2 mun
KM. 36or pacTta nosparta KyMynaTMBHa HeTo HanjaTa je seha 3a 134,9 mun KM, ogHocHo 3a 4,6%.
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Y ogHoOCy Ha ucTo npeo nonyroamwTte 2018. obBe3Hmumma je y 2019. ncnnaheHo nospata BuLle 3a
95,3 mun KM, wto npeacrassba nosehamwe oa 15,8% (MpadukoH 1). C gpyre cTpaHe, HaKOH Harnor
pacta ucnaaTta nospata MefyHapoAHMM npojekTuma y npBoM kBapTany 2019., y aApyrom kBaptany
je powsio Ao ycnopaBama, Tako Aa je 3a wecT Mjeceum 2019. ocTBapeH UCTM HMBO UcrsaTta Kao u
npowse rogmHe (FpadukoH 2).

ap AvHka AHTuh
wed Opjebera

Caapixaj:
AHanusa pacnoajene npuxoaa o4 WHAMPEKTHUX nope3a 3a nepuwoa 2006-2018 - TpeHaosu
N CTPYKTYpa

Mpojekuuje nopeckux npuxoda Kao efieMeHT npoueca byletnpara W CpeaHOpOYHOr 15
duckanHor ynpaebara: MehyHapoaHu ctaHgapau u npakca vs bux

TexHu4yka obpapa : CynejmaH XacaHoBuh, NT capagHuk

nekTop : Japuvja KomneHosuh, npod. aHrnncTuke
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AHanusza pacnopgjene npuxoga oA UWHAMPEKTHUX nopesa 3a nepuwon 2006-2018 —
TPeHOOBU U CTPYKTypa
(nMwe: MupjaHa NMonosuh, CTPy4YHU CaBjE€THUK — MAaKpPOEKOHOMUCTA)

1. YO

YcBajarkbeM 3akOHa O CUCTEMY MHAMPEKTHOr onope3uBama Yy lMapnamMeHTapHOj CKynwTuHKM BocHe un
XepuerosmHe (29.12.2003. roguHe) oTno4Yeo je npouec ycrnocraB/baka CUCTEMA MHAMPEKTHOr
ornopesmBartba Y UMWDY jeOMHCTBEHOr EKOHOMCKOr TMpocTopa W NoApXaBakba (UCKanHe wu
MaKpOEKOHOMCKe cTabunHoctn bocHe wn XepuerosuHe (BuX), HakoH 4era je dopMmpaHo
jeanHCcTBeHO Tujeno Ha HmBOoy BuX, 0gHOCHO YnpaBa 3a MHAMPEKTHO onope3uBare buX (YUO) y
UMjoj HAANEXHOCTU je NpuKyr/bakwe CBMX WHAWMPEKTHMX nopesa. ojaMm "mHAMpeKTHM nopes"
obyxBaTa yBO3He W M3BO3He AaxbuHe, akumse, nopes Ha poaaty sBpujegHoct (MAB) n cee pgpyre
nopese 3apayyHaTe Ha poby u ycnyrel. Oa 01.01.2005. roguMHe CBM NPUXOAW OA WHAMPEKTHUX
rnopesa npukyn/bajy ce Ha JeanHcTBeHuM padyH (JP) otBopeH y LeHTpanHoj 6aHum BuX. YMO
ynpas/ba JeANHCTBEHUM pavyyHOM Te OCUrypaea Aa CTake Ha padvyHy cajpXu HeonxogaH MUHUMYM
notpebaH 3a uaMmpmsare obaBesa kKoje ce oAHOCe Ha HannaheHe MHAMPEKTHe nopese, Te aa ce
pacnogjena npema b6yuetnMa MHCTUTYUMja BbuX, eHTuTeTa M Bpuko OUCTpMKTa BpWM Yy CKIaay ca
3aKOHCKMM nponucuma. YnpasHu opb6op YMO (Opbop) je p[oHWO TpaBMAHUK O UM3paudyHy
koedbuumMjeHaTa fo3HauyaBara eHTuTeTuMma® (MpaBUAHMK) KOjUM je nponucaHa Metogonoruja u
nocTynak pacnoajene MHAMPEKTHUX nopesa. Y cknaay c lNMpaBuUnHMKOM, pacrnojjena cpeicraBsa ca
JeavHCTBEHOr padyHa BplWK ce Ha 6a3n ,KoeduumjeHaTa AgO3HadYaBama" KOju npukasyjy ydewhe y
KpajHh0j MOTPOWHKN KOje ce M3padyyHaBa Ha OCHOBY nojaTaka Koju Ccy npukasaHu y npujaBaMa
NAB-a 3a oapeheHe jeanHuue (Pegepaunja buX, Penybnuka Cpncka n bpuko ANCTpUKT).

Mpuxoan on MHAMPEKTHMX MNopes3a Koju ce Ha 6a3m koeduuumjeHaTa AO3HayaBajy eHTUTeTMMa W
Bbpuko [OUCTpUKTY 4YMHE OCHOBY HUX0BUX bylleTta. Pacnoajena oBuMX npuxogda peryaucaHa je
EeHTUTETCKMM 3aKOHMMa, OJHOCHO 3aKOHOM O MPUMNaZHOCTU jaBHMX npuxoaa y Peaepaumjn Bux> un
3aKoHOM 0 ByLieTckoM cucteMy y Peny6auum Cprnckoj®. BuX je kapakTepucTUyHa Mo CAOXEHO] M
aCUMETPUYHO] aAMUHUCTPATUBHO] CTPYKTYpPU CacTaB/beHOj 04 BULIE HUBOA ynpaBe, Kao U BUCOKOM
cTeneHy duckanHe geueHTpanusaumje, Te je caMuMM TUM W pacnogjena npuxoaa oa WHANPEKTHUX
nopesa u3y3eTHO cnoXxeHa. Haumme, BuX ce cactoju oa Asa eHtuTeTa: Pepepaumje buX ca 10
KaHTOHa M 79 jeanHunua nokanHe camoynpase u Penybnmke Cpncke ca 64 jeamHuue nokasHe
camoynpase, Te Bpuko OucTpukTta ca nocebHMM cTaTycoM KOju umma oapeheHu creneH duckanHe
ayToHoMmuje. CucteMm duHaHcMpara BUWE HWUBOA ynpasBe npuxoamMMma o4 WHAWMPEKTHUX Mopesa
cacToju ce o4 HUXOBe pacnogjene Ha ABa HMBoa. OCHOBHW KOPUCHWULM NPBOIr HMBOA pacnoajene cy
MHCTUTYumje BuX, eHTuTeTM N Bpuko [AUCTPUKT, AOK CY OCHOBHU KOPWUCHULUW ApYyror HuBOa
pacrnojjene KaHTOHW, jeAnHUUe nokanHe camoynpase, “Aupekuunja 3a uecte deanepaumje bux” un
JaBHO npeay3sehe “MyTtesu Penybnmnke Cpncke”.

O pacnogjenun npuxoaa o4 MHAMPEKTHUX nopesa oanyuyje YnpasHu oabop YMO npoctom BehnHOM
rnacoea unaHosa Opbopa yk/byyyjyhu u rnacose csa Tpu MUHUCTpa duHaHcuja®. C 063MpoM aa
npeacraBHUK bpuko AucTpukTa mMma ctatyc nocMmaTtpadva y Oabopy, Te caMMM TMM He y4decTByje Yy
pacnoajenn MHAWMPEKTHMX Mopes3a ca JeaMHCTBEHOr padyHa, Bucoku npeacrtaBHuk je, wrtmutehu
duckanHy aytoHoMunjy ytepheHy KoHauHoM apbutpaxHom oanykom, 01.06.2007. rogmHe HaMeTHYO
PUKCHN koeduumnjeHT 3a bpuko OUCTPUKT y BUCUHM 04 MuHMManHo 3,55% wnu Hajmamwe 124
MuinoHa KM rogumiinse y ancoslyTHOM U3HOCY.

! 'ynaH 1. 3aKoHa 0 CMCTEMY MHAMPEKTHOr Orope3uBatba
2 Cnyx6enun MacHuk BuX" 6poj 62/08
3 “Cnyx6eHu rnacHuk ®BuX” 6p. 22/06
4 “Cnyx6eHn rnacHuk PC" 6p. 121/12, 52/14, 103/15, 15/16
> unaH 19. 3aKoHa 0 CUCTEMY MHAMPEKTHOr ONOpe3nBaka
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2. NpumMjeHa MNpaBunHuka o M3padyHy koeduumjeHaTa AO03HAYaBatba EHTUTETUMA

lMpaBWIHMKOM ce Nponucyjy MeTogosiorMja v nocTynak pacrnogjene npuxoaa 04 UHAWPEKTHUX
nopesa Koju ce p[o3HadaBajy eHTUTeTMMa, a KOoju NpeocTaHy HAKOH pacrnoajene npuxoga oA
WHOMPEKTHUX Mope3a NpUKYM/beHUX Ha JeANHCTBEHOM padvyHy 3a: MWUHUMAsSIHE pe3epBe, ucnnaaTty
rnoBpaTta MHAUPEKTHMX Nope3a U puHaHcMpamwe MHCTUTYumja buX. Oa npeocranor usHoca usaeaja
Cce U3HOC 3a puHaHcmpame bpuko Auctpukrta. O4 n3HOCa KOju ce AoCTaB/ba EHTUTETMMA O4Yy3MMajy
ce U3HOCK noTpebHn 3a hMHAHCUpaHe CMOJSbHOr Ayra y BUCUMHU gocnjennx obasesa n ANPEKTHO ce
ynnahyjy MnHucrtapctey dbuHaHcmnja n Tpesopa buX koje Boan nnaH otnaaTte CNoJbHOr Ayra.

MpaBunHMKOM je aeduHucaHo cbenehe:

e JAMHaMWKa M3padyHa koeduumnjeHTa je KBapTasnHa

e KBapTanHuM KoeduuUMjEeHTU Cy MNPUMBPEMEHOr KapakKTepa A0 KOHA4yHOr nopaBHara 3a Ty
dUCKanHy rognHy

e 3a jeaHy ucCKanHy roaMHy Bplle ce ABa NpMBPEMEHa NopaBHaHa

e HAKOH M3BPLUEHE EKCTEPHE peBM3Mnje BpLUM Ce KOHAYHO nopaBHamwe n3Mehy eHTuTeTa

e HaKOH KOHa4yHOr nopasHarba 3a oapeheHy duckanHy roaumHy Huje moryhe BpwUTU pasbe
Kopekuuje y pacnogjenu 3a gaty duckanHy roavHy.

MpuBpeMeHa nopaBHawa W KOHA4YHO MopaBHawe Wu3Mehy eHTUTeTa wm3Bpwaea YNO Ha Teper
Tekyhux npuxoaa eHtuteTa y poky o 30 pagHuxX AaHa o4 AaHa AOHOLWEHa o4J/lyKe O rnopaBHamy.
KopucHuum pacnogjene Mory AOroBOpUTU POK 3a U3BPLUEHE MPUBPEMEHNX U KOHAYHOI NopaBHaHa
Koju je kpahu of Tor poka. KBanuTteT nogataka O KpajHhoj NoTpowrK je y nHrepecy YNO u cBux
KOPUCHMKA KOju ce puHaHcmpajy ca JeaMHCTBEHOr payvyHa, Te je KOHCTaHTaH paj Ha nobosbluakby
nogataka o KpajHO0j NOoTPOLWHbN LUnb CBUX YYEeCHUKa y pacnoajenun. Y cknagy ¢ TUM, npu YrnpaBHoOM
oabopy YNO dopmupaHa je JeanHuua 3a kpajiby notpowmy (JKM) unjn 3agaum cy aeduHMcCaHu
[MpaBUNHNKOM.

2.1. [lpuBpeMeHa KBapTaJiHa pacriogjena

N3pauyH KBapTasHUX KoeduumjeHaTa AOo3HadyaBaka 3a KaJleHAapcKe KBapTasie BpLM Ce Ha OCHOBY
KyMy/siaTMBa Kpajibe noTpowHe MCKasaHe Ha npujaBama [[B-a y TpomjeceyHoOM nepuoay Koju
nokpuea nepuog (T-2) y 0AHOCY Ha MpBM Mjecel KBapTasa Ha Koju ce npuMmjeryjy. Haume, 21.
[aHa Yy Mjeceuy KOju nNpeTxoanm KBapTajsy 3a Koju ce yTBphyjy npuMBpeMeHW KBapTasHu
kKoedunumjeHTn nnn npeu cweaehu pagHu pgaH, YO pgocrtaeB/ba YnpaBHoM oabopy YMO noTnucaH
MU3BjewTaj 0 KpajkOoj MOTpOoLWHW KOPUCHMKa pacnojjene, npukasaHoj Ha npujaBama [MAB-a 3a
CBakuM Mjeceu npeTxoaHe wm 3a cBaku Mjecey Tekyhe rogmHe. OBM nogauu O Kpaji0j MOTPOLLUHM
YK/bYUYjy n cBe kopekuuje npujasa MNAB-a, koje cy yHeceHe y UT cuctem Ha aaH 20. y Mjeceuy y
12:00 vacoBa, a koje ce oaHoce Ha npujase MN[OB-a yk/bydeHe y m3paydyH Kpajle noTpolHe 3a
nocMaTtpaHu nepwoad. KeapTanHu KoeduuMjeHTU NpuBpeMeHor Ao3HadyaBaka M3padyHaBajy ce u3
rnogaTtaka O Kpajh0j noTpolmun 13 npujasa NAB-a Ha crbeaehn HauuH:

Tabena 1. KBapTtasHu KoepuLUnjeHTU npuBpeEMEHOr JO3Ha4YaBaHa

KBapTtan 3a KOjn ce pauyyHajy MjeceuHe INAOB npujaBe o0 Kpajmboj

koedununjeHTHn: NMOTPOLUHbN:

kBapTtan K1 (I-III) IX, X, XI npeTxoaHe roanHe

kBapTtan K2 (IV-VI) XII nperxoaHe roauHe, I un II Mjecey Tekyhe
roguHe

kBaptan K3 (VII-IX) ITI, IV n V Tekyhe roanHe

kBapTan K4 (X-XII) VI, VII n VIII Tekyhe rogmHe
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KBapTtanHu koeduuMjeHTn npuMBpeMeHOr pAo3HayaBaka W3padvyHaBajy Ce Ha HayuH pga ce
KyMynaTuMB Kpajike MNOTpOlWHe CBAaKOr 04 €HTUTETa Yy TpoMjeceyHuM nepuoauma wm3 Tabene 1.
(KosloHa NnjeBo) CTaBM Yy OA4HOC Ca KyMy/JaTUMBOM Kpajhe NoTpowme 0ba eHTuTeTa 3a UCTM nepuoga.
Oajemwerbe 3a MaKpOEKOHOMCKY aHanusy dopmupaHo npu YnpasHom oabopy YMO npunpema
npujeanor koeduumjeHata 3a NPMBPEMEHY KBapTasHy pacnogjeny, Koju poctaB/ba 4laHOBMMa
Opnbopa. Mo opobpery unaHoBa YnpasHor ogbopa YNO kBapTanHu koeduuMjeHTM AO3HaA4YaBaka
AocTtasrbajy ce ampektopy YNO Ha mnsspuweme.

2.2. [lIpnBpemeHa nopaBHaHa

MpaBunHMKOM cy geduHMcaHa ABa MpuUBpeMeHa nopaBHama u3Mehy KOpUCHMKa pacnogjene
WHAMPEKTHUX Nopesa:
e MpBO NPMBPEMEHO NOopaBHare Koje ce Bpwu 31.07. Tekyhe roanHe, a o4HOCK Ce Ha nepuoj
jaHyap - jyHu Tekyhe roaunHe, n
e [OpYyro npuBpeMeHO nopaBHare Koje ce Bpwu 31.01. Tekyhe rogmHe, a OAHOCM Ce€ Ha
npeTxoaHy UCKanHy roamHy.
MpuBpeMeHa nopaBHaka BplUE Ce CTaB/bakbeM Y OAHOC KyMysfaTuBa Kpajke MOTpOoWHEe CBaKor
KOpUCHMKa pacnogjene no npujasama MB-a 3a nocMaTpaHu nepuoj, y 3aBUCHOCTU Ja NN ce BpLMn
NpBO MAW APYrO NMPUBPEMEHO MOpaBHare, ca KyMynaTMBOM Kpajiwe noTpowre oba eHTUTETa 3a
WUCTU Nepuoa, a y ckaagy ca MeToAo/10rmjoMm NponucaHoM MNMpaBuaHNKOM.

2.3. KoHa4HO nopaBHamwe

KoHauyHO nopaBHawe BpLIM Ce HaAKOH npuxBaTarka W3BjewTaja ekcTrepHe pesusunje. [NpuUnrMKom
u3padyHa npujensora KOHa4YHOr nMopaBHama ekcTepHa peBu3nja ysmma y 063up 1M MHopMaunjy
Oajerberba 3a MakKpoeKOHOMCKY aHanmsy y Be3u UCNyHEera MUHUMaNHOr n3Hoca 3a UHaHCUpame
bpuko OuctpukTa. YnpaBHu oabop YNO poHocnm Oanyky m yTBphyje AaTyM KOHAYHOr MopaBHakba.
Oanyka O KOHa4HOM nopaBHaky JAocCTaB/ba ce aupekTopy YMO Ha wusBpuwere. KoeduumjeHT
KOHauyHOr rnopasHaka 3a CBaKOl KOPWUCHWKa pacrojjene u3padyHaBa ce CTaB/batbeM Yy OAHOC
KyMyJfiaTMBa Kpajiwe MNoTpolHe CBakKor KOpUCHMUKa pacrnogjene no npujasama lMAB-a y nepuoay
jaHyap - geuembap 3a rogMHy 3a KOjy Ce BpLM MOpaBHamwe Ca KyMyJlaTMBOM YKYMHE Kpajhe
noTpolwme ABa eHTUTeTa 3a uUcTu nepuod. M3Hoc koju je Tpebao 6MTM anoumpaH KOPUCHUKY
pacnoajene m3padyHaBa ce MpuMjeHOM KoeduumjeHaTa KOHAYHOr nopaBHamwa Ha YKynaH W3HOC
cpeAcTaBa ca JeAMHCTBEHOr payvyHa Koju je y nmepuoay jaHyap - Aeuembap 3a roguMHy 3a Kojy ce
BpWK nopaBHamwe 6o pacnoaujemeH eHTuteTuma. lMpujase MNB-a 3a oapeheHn mjeceu Mory ce
HakKHagHoO MuUjeraTu y nepuoay oA neT rogmHa, Maga je BpeMeHCKM pok Ao Kojer je moryhe BpwinTtun
Kopekuunje y pacnogjenn ca JeAUMHCTBEHOr padyHa 3a MpeTxoAHy roAMHY OrpaHuyeH Ha jeaHy
rognHy. lNpuBpeMeHMM U KOHAYHWUM MOopaBHamwMMa KOpPUryjy ce MNpeTXoAHO anouuMpaHu M3HOCU
eHTUTETMMA, Kako 6u OHW oaroeBapann M3padyHy nNo Kpajkoj noTpowrun obpadvyHaToj 3a Taj
oapeheHn nepuoa 6e3 BpeMeHCKOor noMaka.

2.4. Edpektn megosoruje gedpuHncaHe lNpaBniiHNKOM

Cuctem pacnoajene npuxoda OA4 WHAMPEKTHUMX MoOpe3a KapakTepuwe oapeheHn cTreneH
ayToMaTM3Ma Koa yTBphuBamwa npuMBpEMEeHMX KBapTanHuX koedwuuujeHaTa. YKOAMKO YnpaBHMU
oabop YO po netor gaHa Tekyher kaneHAapcCcKor KBapTasa 3a Koju ce ycBajajy koedwuuujeHTu
pacriogjenie He omobpu kKoeduumjeHTe npeanoxeHe oa crtpaHe Oajerberba 3a MAaKPOEKOHOMCKY
aHanusy, YO he npumumjeHnTn KBapTasHe koeduumnjeHTe Ao3HadaBarba KOju cy 6bunm ocHoBa 3a
pacroajeny y nNpeTxo4HOM KaneHAapCKOM KBapTasly, OAHOCHO MOC/beAre yCBOjeHe KoeduumjeHTe
3a pacnogjeny. Ykonuko YnpasHu oabop YNO y Toky Tekyher kaneHgapcCKor kKBapTana YCBOju
npuBpeMeHe KBapTasHe koedwuumnjeHte, YUO he ucre NpuMUjEHUTU M U3BPLINTM MNpepadyH oA
MpBOr AaHa KBapTajia A0 AaTyMa ycBajartba koeduumjeHaTa og ctpaHe Oabopa. Ha oBaj HauuH je
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oHemoryheHa 651o0kaga JeAWMHCTBEHOr payyHa LWTO HWUXMM HUBOMMA BAAcTu OCUrypaBa Mykeme
HbUXOBUX OyLleTa npuxoamma oA UHAMPEKTHUX nope3a. KeapTtanHu koedwuuujeHTM pacnogjene
nMajy MHore npegHocTM eKOHOMcKe, ducKanHe M MoAUTUYKE Npupoae jep AOHOCEe BUCOK CTeneH
CTabuMNHOCTU U NpeaBUANBOCTU, Te€ Make ocumnaunje y nymwemy byLerta. MjeceuHn koeduumjeHTm
n3pavyHatu Ha 6a3m MjeceuHux npwujaBa [AB-a poHocunm 6u Behe ocuumnauuvje m  Mamy
cTabunHocT.

3. CucteM pacnopajene npuxoaa oa MHAMPEKTHUX Nopesa

CucteMm pacnogjesne npuxoga oa WMHAMPEKTHMX nope3a y buX npukasaH je Ha rpadukoHy 1. u3
Kojer ce BuAW [a npuopuTeT Yy pacnoajeny wumajy nospatu nopeckuMm obsesHmumma. HakoH
n3aBOjeHor aujena cpeacrtaBa 3a NoBpaTte, YKYMaH WU3HOC MPUKYM/beH Ha JEAUMHCTBEHOM paudyHy
(NAB, uapuHe, akuuse, nytapumHa 0,15 KM) ymaryje ce 3a M3HOC MUHMMAsHE pe3epse Koja je
notpebHa YMO 3a KOHTUHYMPAHO U HEeCMeTaHOo nocnoBamwe. [pxame pe3epBu Ha JeaMHCTBEHOM
payvyHy je oa CTpaTewkor 3Hadaja 3a duckanHu u npuBpeaHn cuctem buX. HepososbHe pesepse
Y3pOKyjy 3acTtoje y npuBpeau 360r 6nokupamwa ucnnate nospaTa, NoWy U HEKOHKYPEHTHY CIUKY
eKoHOoMMje, Te noBehamwe pacxoga 36or nnahara KamaTa 3a CBaku AaH 3aKalWkewa ucniarte
noepaTa u Apyre pacxoae koje je moryhe nsbjehu. C apyre cTpaHe, npekomjepHe pe3sepse Takohe
A0BOAE [0 3aAyXBara HWXMX HMBOA ynpaBe ycben geduumta y npunueBy ca JeaAnHCTBEHOr
padyyHa. U3HOC MUHMManHe pesepBe yTBpheH je y cknagy ca [lpaBUAHUKOM O MNpUKYM/baky,
CpaBHbetby, pacrnogjeny npuxoaa v nssjelTasamy®.

pagpukoH 1. Cuctem pacriosjene MHAMPEKTHMX ropesa y bux’
NnAaB + uapuHe + akuuse + nytapuHa 0,15
KM
( -) noBpatu
( - ) MMHMManHa pesepsa
( -) cpeanctBa ca JP 3a ¢puHaHCUpame
MHCTUTYuUMja buX
= WU3HOC 3a pacnogjeny
KoeduUMjeHTU 3a pacnoajeny

(oo | [ea ] [rc ]

N N

( - ) cnosbHn ayr ( - ) crnosbHK
[0]577)¢ ayr PC
+
HeTo n3sHoc ®buX HeTto n3sHoc PC
______________________ ; __________________________________________;_____________________________________
Byuetr ®buX 36,2 % Byuet PC 72 %
KaHToHu (10) 51,48 % JJICy PC (64) 24%
JIC y ®buX (79) 8,42 % JM NyTtesu PC 4%
Ovpekuunja 3a yecte ®buX
3,9 %

6 ,Cnyx6eHun rnacHuk 6uX*, 6p. 05/05
7 U3Bop: AHTMh, [., 2013. “Multi-level fiscal system in Bosnia and Herzegovina: evolution and coping with economic crisis”.
Financial Theory and Practice, 37 (3), 279-310. http://www.fintp.hr/upload/files/ftp/2013/3/antic.pdf
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CapajeBo: 3maja og BocHe 476, 71 000 CapajeBo, Ten:+387 33 246 081, dakc:+387 033 246 080, Web: www.oma.uino.gov.ba 5




Ogjerbete 3a MakKpOEKOHOMCKY aHanmay BunteH 6poj 168/169, jynu/asryct 2019., godina XV

Cmbepgehun kopak y pacnogjenu je posHadaBawe npunagajyher msHoca 6yueTy MHCTUTYyumja buX.
OBaj M3HOC M3padyHaBa Cce Kao M3HoC b6yuerta mctutyumja buX 3a Tekyhy rognmHy NMOMHOXeEH ca
KoedununjeHTOM Koju ce aobuje kaga ce 1 nmoamjenu ca 6pojem paaHux aaHa YUO y Tekyhoj
rogmHu. lMNpeocTtann U3HOC HaKoH oabujama pe3epBu M M3HOCA KOju nmpunaga byueTy MHCTUTYyUMja
BbunX npeacrtas/ba AMo 3a pacnojjeny eHTuTeTuMa. M3 yKynHOr M3HOCa 3a pacnogjeny eHtuteTuma
oabuja ce cno/bHM Ayr ¢ o63Mpom ga je uctm obaBesa eHTUTETa AOK je aAuHamumka nnahawa
oapeheHa pacnopenoM MuHucTapcTtBa duHaHcmja M Tpesopa buX, a camy npoueaypy nnahama
cnosbHOr ayra Bpwwu LleHTpanHa 6aHka BuX kao duckanHu areHT. NpeocTtanm U3HOC 3a pacnoajeny
noctasrba ce ®epepaunjn buX, Penybnnum Cprnckoj n bpuko AUCTpUKTY, @ U3HOC ce yTBphyje Ha
OCHOBY HbmxoBor y4yewha y KpajikbOj nOTpowmM MpukasaHor y npujaBama [MAB-a, Aok ce
kKoedunumnjeHT pacnoajene padyHa craBbajyhu Kpajrwy NOoTpowry eHTuTeTa U bpuko AucTpukTa y
O4HOC Ca KpajkOoM NOTPOWHOM Ha HUBOY BuX.

3.1. Pacnopgjena npuxoga og MHANPEKTHNUX nope3a y Pegepaymvjmn buX

Pacnogjena npuxoga o4 WHAMPEKTHMX nope3sa ynnaheHux y 6yuyer depepaunje bBuX ca
JeaviHCTBEHOr pavyHa geduHucaHa je 3akoHOM O MpUNagHOCTM jaBHMX npuxoda y degepauniu
BuX®, npema KoMe ce MHAMPEKTHM NOpe3n HaKoOH U3aBajarba Anjena cpeacTaBa 3a dUHAHCUparbe
cnosbHor ayra ®egepaumje buX amjene Ha crbeaehn HauunH:

i) 6yuyet ®enepaumje 36,2%,

ii) 6yuetn kaHTOHa 51,48%,

iii) 6yyeTn jeamHnua nokanHe camoynpase 8,42%

iv) “Oupekuuja 3a uecte degepaumje bux” 3,9%

Ykonuko aybsbe aHanusnpamo pacrnogjeny npmxoga o4 UHAMPEKTHUX Mopesa BaXHO je Harnacutu
Aa ce nojeanHayHo ydewhe y pacnogjenu kaHtoHa y ®depepaumjn buX Bpwum y cknagy ca
¢dopMyiOM KOja ce 3acHMBa Ha crbegehmnm KpuTepujymnma:

i) 57% Ha ocHOBY 6poja CTaHOBHMKa KaHTOHa

ii) 6% Ha OCHOBY MOBPLUMHE KaHTOHa

iii) 24% Ha ocHoBY 6poja y4YeHMKa y OCHOBHOM 06pa3oBamy u

iv) 13% Ha ocHoBYy 6poja yueHuka y cpearbeMm obpasoBarby’.

Nambe, nojeanHayHo ydewhe jeanHuua nokanHux camoynpasa (JJIC) y depepauunjn buX vy
pacnoajenu npuxoga ca JeAUHCTBEHOr padyHa 3acHMBa ce Ha cbeaehem:

i) 68% Ha ocHoBY 6poja cTaHoBHUKaA y JJ1C;

i) 5% Ha ocHOBY nospwunHe JJ1C;

iii) 20% Ha ocHoBY 6poja y4YeHnKa y OCHOBHOM o6pasoBamy;

iv) 7% Ha OoCHOBY HMBOa pa3BujeHoctun JJIC, gedmHMCaAHOr KPO3 MHAEKC pa3BMjeHOCT!.

3.2. Pacnopgjena npunxoga og MHANPEKTHUX nopesa y Penybanymn Cprickoj

Pacnogjena npuxopma oA wuHAMpeKTHMX nope3a ynsaheHnx y 6yuer Penybnuke Cpncke ca
JeaMHCTBEHOr payyHa AeduHMcaHa je 3akoHoM o 6yleTckom cuctemy Penybnnke Cpncke'?, npema
KOMe Ce MHAWMPEKTHM Nope3n HaKOH usaBajama Amjena cpeacraBa 3a PUHaHCUpare CrosbHOr Ayra
Penybnuke Cpncke anjene Ha crbeaehu HaumH:

i) 6yuet Penybnnke 72%

ii) 6yueTn jeamHunua nokanHe camoynpase 24%

8 unan 6. 3akoHa O MpUNAgHOCTM jaBHWMX npuxoda y dedepaumjn BuX, “CnyxbeHn rnacHuk OBuX” 6p.

22/06,43/08,22/09,35/14,94/15
° unaH 9. 3akoHa O MpWUNAgHOCTM jaBHWX npuxoda y dedepaumjn BuX, “CnyxbeHn rnacHuk OBuX” 6p.
22/06,43/08,22/09,35/14,94/15
10 ynaH 9. 3akoHa o0 6yLeTckoMm cucteMmy PC, “Cnyx6eHn rnacHuk PC" 6p. 121/12, 52/14, 103/15, 15/16
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iii) JaBHo npeaysehe “MyTteBu Penybnmke Cpncke” 4%

Ykonuko aybsbe aHanuampamo pacnogjeny npmxoga o4 MHOMPEKTHUX Mope3a BaXHO je HarnacuTum
Aa ce nojeanHadyHo ydewhe y pacnoajenun jeanHuua nokanHe camoynpase (JJ1C) y Peny6bnuum
Cpnickoj Bpwu y cknagy ca cbeaehmnm kputepujymmma:

i) 75% Ha ocHoBY 6poja ctaHoBHMKa JJ1C

ii) 15% Ha ocHoBy noBpwmnHe JJ1C

iii) 10% Ha ocHoBY 6poja y4yeHuMKa y cpeatbuM WwKosama Ha Teputopujm JJ1C

4. HannaTta npuxoaa oa MHAMPEKTHUX nopesa y nepuoay 2006-2018. roanHa

Mpuxoan oa WHAMPEKTHUX Nope3a YMHe Haj3HadajHujn yanmo y jaBHuUM npuxoamma y buX, Te je
AVHaMWKa nymwera JeAMHCTBEHOr padyHa, OAHOCHO HanjaTta, a camMuMMm TUM W pacnoajena TuxX
cpeacTtBa o4 npecypHor 3Hadaja 3a cee byuerte. lMpuxoanm Koju ce pacnopehyjy eHTuTeTuMma,
KaHTOHMMa U jeaMHuuaMa siokanHe caMoyrnpase y BesIMKOj Mjepu 3aBucCe o4 HUXOBe HansaTe, Te je
npuje pacnogjene BaKHO U3BPLUUTU aHaNM3y HannaTe.

Y rpacdumkoHy 2. npukKasaHo je KpeTarwe 6pyTo Hannate npuxoga o4 MHAMPEKTHUX nopesa Yy
nepuogy 2006-2018. rognHa ns 4vera ce Buamn Aa je Hajseha HannaTta octBapeHa y 2018. roanHu.

FpagpukoH 2. bpyTo Harnaara npuxoAa 04 MHAMPEKTHUX riopesa y nepuogy 2006-2018. rogmHa (y
MuanoHnma KM)

YKYNHW npuxoan oa UHAUPEKTHUX nope3a y MunmoHnma KM

8.000
7.000
6.000

5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
| YKYMNHO

UsBop: lMogaun Yrpase 3a MHAUPEKTHO orlope3nsBarbe buX

O4 u3Hoca HannaTe 3aBUMCUM M3HOC 3a pacnoajeny, Te y ckfnagy Cc TUM, MOXeMO BuajeTn Ja je y
nepuoay 2006-2008. roauHa Hannata npuxopa 3abuibexuna TPorogviikbM pacT HAKOH yera y
2009. rognHn ponasu Ao 3HavajHujer naga npuxopa. OBO je pesyntaT rnobasHe €KOHOMCKO-
duHaHcHMjcke Kpule Koja je 3HadajHo yTuuana Ha buX ekoHomujy, wTo ce y KomMbuHaumjn ca
OYrOpPOYHUM CTPYKTYypasiHMM nNpobaeMnuMma U HUCKOM KOHKypeHTHowhy gomahe ekoHoMuje oapasunio
Ha CMarere CBUX K/bYYHUX €KOHOMCKUX MHAMKaTopa y 3eMsbu. NMad cno/bHOTProBMHCKE pa3MjeHe
npaheH je cMamwereM yKynHe WHAYCTpUjCcKe MNpou3BoAHe, MNajoM WMHBecTMuMja WTo je Kpajhe
pe3ynTtoBano nagoMm 6pyTo aomaher npowussoaa. [lag npukyr/beHux npuxoga y 2009. roanHu
Yy3pOKOBaH je nagoM npuxoga y rnaBHUM KaTeropujama, npBeHCTBEHO nagoM npuxoga opg MNAB-a
KOju Cy CcMarbeHu 360r KpeTawa Yy Cros/bHOj TProBUHW, OAHOCHO 360r BMCOKO HeraTuBHe crone
pacta yBo3a. [lag npuxoda o4 UapuHa Y3poOKOBaH je cTynaweM Ha cHary Cnopasyma o

Batba Jlyka: bana lasapesuha, 78 000 bana Jlyka, Ten/dakc: +387 51 335 350, E-mail: oma@uino.gov.ba
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cTabunusaumnjn n npuapyxusamy’! ca EY, Te je 360r ycnopaBarba €KOHOMCKE aKTUBHOCTU Y BuX u
y CBUjeTy, a noj aejctsom rnobanHe eKOHOMCKO-(UHAHCMjCKe Kpn3e, CMakeH yKynaH yeo3 y 2009.
roavHN.

FpacdpukoH 3. nNpukasyje kpetamwe 6pyTo Hannate npuxoda o4 MHAMPEKTHUX Nope3a TOKOM roanHa
Mo BpcTama npuxoaa nojeamHadHo. Haj3HadajHujn npmxoam octBapeHu cy o N[B-a, HaKoOH 4yera
je 3Ha4vajaH M3HOC OCTBaApeH 04 akumsa. YKOMKO nocMaTtpamMo npuxode o4 rnyTapuvHe v npuxoae o
YBO3HUX U U3BO3HUX Aax6buHa, O4HOCHO NMpuxoAe o4 LapuvHa MOXEMO 3aK/byuuTu aa cy y nepuvoay
2006-2011. roanHa npuxoau on uapuHa bunm Behu y ogHocy Ha npuxoge oa nytapuHe. Pasnor
CMarera npuxoda o LapuvHa TOKOM roAMHa orfneja ce y npouecy nmbepanusauumje crnosbHe
TproBmHe Koju nogpasymjesa cnoboaHy TproemHy mamehy nojeamHmMx 3emarba, a Koju ce cnpoBoamo
y dasama Kpo3 noTnucueare bunatepanHux u MyntunaTepasHux cnopasyMma mamehy nojeanHux
3emMasba. lMNpeBa dasza nubepanmsauuje nodena je 2007. rogvHe HaAKOH 4yera je BUA/bMBO Kako
HannaTta Npuxoaa o4 uapuvHa novnke Aa onaga. HannaTta npuxoAa o4 akuusa KOHTMHYMPAHO pacTe
WTO ce ornega y nosehamy akuuse Ha ogpeheHe npomssoae AedUHUCAHOM M3MjeHaMa 3akoHal?.

FpagpukoH 3. bpyTo Hannarta npuxoaa 04 MHANPEKTHUX riopesa y nepunogy 2006-2018. roguHa rno
Bpctama (y muanoHmnma KM)

5.000

0 i RO | | PRSI | | PN | ) O 1 O ] | ST Y | RTINS | I.._
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I LlapuHa Akuu3a NAoB Mm[ytapuHa MW Octanu npuxoau M HeycknaheHy npuxoau

UzBop: lNogaum Ynpase 3a MHANPEKTHO oriopesusare buX

11 CCN (nocreneHo ykuaarbe LapuHa u CMarberbe 0CTaamnx HEPUCKAIHUX Aax6mHa rpu yBo3y)
12 3a3k0oH 0 akumsama (,Cnyx6eHn rnacHuk BuX" 6p. 49/09,49/14,60/14,91/17) n Oanyke o yTephuBary crneundunyHe n
MUHMMariHe akumse
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5. Pacnopajena npuxoana oa MHAUMPEKTHUX nNopesa 3a nepuoa 2006-2018. roanHa
5.1. Pacnopgjena npuxoga KOPpUCHULUNMA
5.1.1. Pacnopgjena 6pyro npuxoga

Ha rpacdukoHy 4. npukasaHa je pacnogjena 6pyTo npumxoaa o4 WMHAOMPEKTHMX MNope3a 3a nepuos
2006-2018. rognmHa y ™MunnoHmma KM. N3 wm3Hoca 6pyTo npuxoda WCK/by4veHa je HannaTta
HaMjeHcKe nyTapuHe. M3 npukasaHux nogataka A0S1a3MMO A0 Ca3Haka Aa je pacnopeheHn 6pyTo
n3Hoc y 2018. roamHu Behu 3a 62,59% y oaHocy Ha 2006. roamHy, Te je M3HOC 3a pacnogjeny
npuxoga o4 WHAMPEKTHUX nope3a Hajsehm y 2018. roamHun. Hajsehu pact y 2018. roauHu y
anconyTHOM mu3Hocy Yy nopehewy ca 2006. rognHoM mMmao je yamo Penybnuke Cpncke koju je
nopactao 3a 54,0 %. Y TtporoamwmeM nepuoay 2006-2008. rognHa ykynHO pacrnopeheH npuxoa
nMa TeHAeHUuujy pacTa y ckfaay ca HanaaTtoMm, Te je BMA/bMBO Harno onajare pacnoajene npuxoaa
y 2009. roauHu, a non ytuuajem rnobanHe €eKOHOMCKO-(MHAHCUjCKe Kpu3e, HaKoH u4era
pacrnojjena KOHCTAaHTHO pacTte. Buasbmeo je Takohe aga je pacnogjena npuxoga o4 MHAWMPEKTHUX
rnopesa npema nHctmutyumnjama buX og 2012. rognHe dumkcHa Te nsHocu 750 mmnmoHa KM. U3HoOC je
aedurHmncadH Cnopa3yMoM O ycBajarby AOKyMeHTa rnobanHm okBup duckanHux 6unaHca n noamtmka
y BocHu n XepuerosuHu®>.

IpagpukoH 4. Pacriogjena 6pyTo npuxoda o4 MHANMPEKTHUX riope3a KopucHuumma y repuogy 2006-
2018. roanHa (y munnoHnma KM)
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M3Bop: lMogauym Ynpase 3a UHANPEKTHO onope3nBar-e buX

Y tabenu 2. npukasaHa je pacnogjena 6pyTo npuxoga oa WHAMPEKTHMX nopesa 3a nepwog 2006-
2018. rogmMHa y npoueHTMMma.

3 https://www.mft.gov.ba/srb/images/stories/budzet/gfo/2018/Sporazum%20GO_srp pdf.pdf
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Tabena 2. Pacnogjena 6pyto npuxoaa o4 MHAMPEKTHUX rope3a KopucHuuyuma y nepuogy 2006-
2018. rognHa (y Y% v pazavka y n.n.)

n.n.

y % 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | (2018-

2006)
MuHnManHe
pesepse 10.0 10.0 15.9 14.5 13.5 15.3 15.4 17.3 19.1 17.6 17.1 19.2 19.0 9.0
517).4
WHCTUTYUMjE 12.7 12.1 11.5 14.3 12.7 12.0 13.0 13.0 12.3 12.0 11.6 10.9 10.4 -2.3
PBEnX 50.6 50.5 46.8 45.9 47.5 46.4 45.2 44.5 43.9 45.2 45.6 44.9 45.4 -5.2
PC 24.0 24.7 23.2 22.8 23.7 23.7 23.9 22.7 22.2 22.7 23.3 22.6 22.8 -1.3
B 2.7 2.7 2.6 2.5 2.6 2.6 2.5 2.5 2.4 2.5 2.5 2.5 2.5 -0.2
YKYNHO 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 0

U3Bop: lMogaun Yrnpase 3a UHAUPEKTHO orope3nBar-e buX

M3 npukasaHmx nogdaTaka A0Sa3nMMO [0 Ca3Haka O MNPOMjeHW CTPYKType pacnojjene, jep ce
rnpoueHTyanHo Hajsehu pact y pacnogjenn npuxoga oA MHAUPEKTHMX nope3a y 2018. roguHu y
rnopehery ca MOYETHMM NEPUOAOM, OAHOCHO Yy nopehery ca 2006. roaMHOM OAHOCKM Ha MUHUMaAJIHE
pesepBe (9 n.n.), nok ®epepaunja buX 6umwexn Hajsehm nag y 2018. roanHuM y opHOCY Ha
noyetHn nepuon (-5,2 n.n.), a y nopehewy ca ApyrMM ydecHuumma y pacnopajenu. [akne,
nocMmaTpajyhm npocjek koeduumjeHaTta 3a 2018. rogmHy y oaHocy Ha 2006. rogvHy npumjetn ce
6naro cMaremne ydyewha eHtuteta, bpuko AucTpmkTa n MHCTUTYUMja buX y pacnoajenu, Te cxogHo
ToMe noBehare yyewha pacnoajene y KOpuct MMHMUManHUX pe3epsu.

5.1.2. Pacnopgjena HeTto npuxoaa

padmkoH 5. npukasyje ykKynHe HETO npuxoae o4 WHAMPEKTHUX nopesa 3a nepuoa 2006-2018.
roavHa y MmunmoHuma KM.

FpapukoH 5. YKyrnHu HETO npuxoan o4 UHAMPEKTHUX riope3a y nepuogy 2006-2018. roamHa (y
MusimoHnma KM)
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M3Bop: lNogauwm Ynpase 3a MHANPEKTHO ornopesusare buX

AKO nmocMaTpaMO AWMHAMUKYy KpeTakba HEeTO NMpuxoda MOXe Ce YyO4uTu TpeHZ pacTa y3 MnoBpeMeHe
nsysetke 2009. n 2013. rogmHe. M3 npukasaHMx nogaTtaka A0sia3MMO A0 Ca3Haka Aa je M3HOC HETOo

Batba Jlyka: bana lasapesuha, 78 000 bana Jlyka, Ten/dakc: +387 51 335 350, E-mail: oma@uino.gov.ba
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npuxoga y 2018. rogmHn Behu 3a 46,33 % y oQHOCY Ha NOYeTHU nepuoa, ogHocHo 2006. rognHy,
Te Aa je Hajsehn y 2018. roanHM WTO je YCKO NOBE3aHO Ca KpeTakeM HaniaTe.

padmkoH 6. npukasyje pacnoajeny HeETO nNpuxoda 04 MHAMPEKTHUX Mope3a KOpUcHUUMMa Y
nepuogy 2006-2018. roamHa y npoueHTMMa Koja obyxsaTa MHCTUTYyuuje buX, eHTutete n bpuko
Onctpukt. M3 nopataka ce MOXe BuAjeTM pJa je u3HOC pacnoajene eHTUTeTMMa WMMao
dnykTyaumjckm TpeHg ¢ TuM ga je Hajsehu msHoc pacnogjerbeH y 2018. rognHn. ®epepaumnja buX
MMa HajBehu yamo y pacnoajenu, HakoH 4vera je 3Ha4vajaH M3Hoc pacnoajerbeH Penybnnumn Cpnckoj,
3aTUM MHCTUTYuujama buX, Te Bpuko ANCTpuUkTy.

FpagpukoH 6. Pacriogjena HeTo ripmxona o4 MHANPEKTHUX rope3a y nepnogy 2006-2018. rognHa (y
%)
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M3Bop: lMoaauywm Ynpase 3a UHANPEKTHO orope3nBar-e buX

FpacdpukoH 7. npukasyje pacnogjeny HeTo npuxoada oA WHAUPEKTHUX Mopesa eHTuTeTuMa U Bpuko
OnctpukTy y nepuoay 2006-2018. roanHa Koja je npukasaHa y rnpoueHTuMa M3 vera Aosasmmo A0
casHara fa je koeduuujeHT 3a pacnoajeny eHtutetmMma dnyktympajyhu gok je koeduumjeHT 3a
pacnoajeny bpuko OUCTpUKTY UKCHU N U3Hocu 3,55%. Y nocmaTpaHoM nepuoay depenaumnja buX
je octBapuna Hajeehu koeduumjeHT pacnogjene y 2006. roanHu, a Hajmarn y 2012. rognHu, WTO
aosoan [0 ObpHyTor KpeTawa 3a Penybnuky Cprnicky. YKONMKO nocMmaTpaMo pacnojjeny HeTo
npuxoga o4 WHAMPEKTHMX nopesa y 2018. roauHu y opgHocy Ha 2006. roguHy Kao MNOYeTHY,
OAHOCHO 6a3Hy roauHy, NpuMMjeTMMo CMakene koeduumjeHta y dPepepaumjn buX 3a 1,14 n.n. y
kopucT Penybnuke Cpncke.
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FpagpukoH 7. Pacriogjena HeTo ripmxona o4 MHANPEKTHMX rope3a y nepnogy 2006-2018. rognHa (y
%)
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U3Bop: lMogaun Yrnpase 3a UHANPEKTHO orope3nBar-e buX

5.2. CnosbHn gyr

lMpunukoM pacnojjene npuxoaa o4 WHAMPEKTHUX Nope3a, a HaKoH pacnoauvjene amjena cpencrasa
KOju ce mn3aBaja 3a MUHUManHe pecepBe W 3a dUHaAHCUpamwe MHCTUTYUmnja BuX, cno/bHKU Ayr nma
npuoputeT. OH ce NnpeMa aMHaMuum gocnujeha oaysmma oa cpeacrtaBa HaMjerbeHUX 3a pacnoajeny
eHTuTeTMMa U bpuko [AOuctpukty. [loBehawe pacnoajene npuxoga o4 MWHAUPEKTHMX Mnopesa
HaMjereHnx 3a hUHaHCUpare crnosbHOr ayra y nepmoay 2006-2018. roanHa ykasyje Ha nosehaHy
3a4YyXEHOCT 3eM/be KOA CTpaHuX noBjepuoua, a caMMM TUM M Ha nosehaHy 3aBUCHOCT BuX,
OLAHOCHO eHTuTeTa M bpuko AucTpukTa O CTpaHuM noBjepuoumma. [Jakne, cpa3MmjepHO nosehamy
cnoseHor ayra noeehasane cy ce n obaBese Mo OCHOBY (hMHaHCMpara UCTor y oba eHTuUTEeTa M
Bpuko ONCTpuUKTy.

M3 rpacdpmkoHa 8. BMA/BMBO je Kako pacnoajena npuxoda 3a (UHAHCUpaHbe CNO/bHOr Ayra y
nocMaTpaHOM nepuoay uMa TeHAeHuujy pacta y eHtutetMMma u y bpuko Auctpukty. WNako cmo
paHuje npukasanu 3HadajHujn pacT y HannatuM M pacnogjenn npuxoga o4 WHAMPEKTHUX nopesa,
WCTOBPEMEHO Ca pacTOM Mpuxoda pacTe U CNosbHU Ayr 3em/be, Te cy pactyhe obaBese no OCHOBY
dUHaHCMpama CcnosbHOr Ayra, Yy ckfagy ca yTBpheHMM CUCTeMOM WM HAuYMHOM pacnoajene,
,OporyTane" Be/IMKNW AMO CpeAcTaBa Koja Ce y KOHAYHMUM pacnogjesbyjy eHTUTeTMMa M HUXUM
HMBOMMa ynpas.e.
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pappukoH 8. ®uHaHCHUparH-€ Crio/bHOI Ayra eHTuTeTa un bpyko Auctpukrta 3a nepuog 2006-2018.
rognHa (y muanoHuma KM)
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Mssop: lMogauym Ynpase 3a UHANPEKTHO onope3nBar-e buX

Tabena 3. npukasyje CTpyKypy CNo/bHOr Ayra eHTuTeTa u bpuko AuctpukTa y npoueHtuma. [dakrne,
rnocMmaTtpajyhn kpetawe CTpyKType cnosbHor ayra 3a 2018. roamHy y oaHocy Ha 2006. roguHy
npuMjeTHo je noseharwe u3aBajarba cpeacrtasa y depepaumju buX kao m 6naro nosehawe y
ydyewhy wusaBojeHe pacnogjene y bpyko [OWUCTPpUKTY, Te CXOAHO TOME CMamere W3ABOjeHUX
cpepncrtaBa y Penybnuum Cpnckoj.

Tabena 3. ®uHaHcmparbe Crio/bHOr gyra eHtuteTa v bpyko AuctpukTta 3a nepuog 2006-2018.
roanHa (y %)

y % 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
CnosbHu ayr

®BuXx 61.64 | 61.10 | 60.67 | 62.58 | 63.39 | 63.13 | 63.43 | 64.94 | 65.18 | 65.01 | 64.71 | 64.54 | 64.34
CnosbHm ayr PC | 38.35 | 38.86 | 39.28 | 37.36 | 36.57 | 36.84 | 36.54 | 34.94 | 34.60 | 34.49 | 34.93 | 34.99 | 34.90
CnosbHu ayr b 0.00 0.04 0.06 0.05 0.04 0.04 0.03 0.12 0.21 0.50 0.36 0.46 0.76
YKynHo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

U3Bop: lNogaun Yrnpase 3a UHAUPEKTHO orope3nBar-e buX
5.3. Pacnopgjena npuxoga og nyrtapuHe 3a ayTtonyreBe

Y cknagy ca unaHoMm 2. 3akoHa O akuusama y BocHu u XepuerosuHu'* 3a Hannaty npuxopa o
nyTapuHe 3a aytonyTteBe YWO je orBopuna nocebaH nogpayvyH y OKBMpy JeAVMHCTBEHOr payvyHa, a
pacnoajena npuxoga oA nyTapuHe BpLUX Ce Mpema MeToAOosIornju Kojy nponucyje YnpasHu oabop
YNO nocebHuMM akToM. Y cknagy c TuMm, YnpasHu omnbop YMO poHocnm Opnyky O MpUBPEMEHO]
pacrnofjenn npuxoga oA NyTapuHe 3a ayTornyTeBe KOjoM ce yTeBphyje mpuspeMeHa pacnogjenal®.
Mpema meTogonornju, og ykynHo HannaheHmx npuxoga 10% ocTtaje Ha noapayyHy JeAWHCTBEHOr
payyHa Te CAyXW 3a nopaBHare npuxoda no yTBphuBamwy KOHayHe MeTogosiormje pacrnogjene.
Mpeoctanux 90% npuxona aujenn ce mamehy eHTuTeTa U bpuko AUCTpuUKTa npeMa npoueHTMMma

MpuKasaHuM y rpadukoHy 9. 3aKOHOM O M3MjeHaMa M AoMyHaMa 3akoHa O akuusama y BocHu u

14 Cnyx6eHu rnacHuk BuX®, 6p. 49/09
15 “Cnyx6eHu rnacHuk BuX", 6p. 102/09,
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XepuerosunHu'® nsHoc nytapuHe 3a ayTonyTese je nosehaH ca 0,10 KM Ha 0,25 KM Te ce oA
01.02.2018. roanHe Ha nocebaH nmogpadyH NMpuKyn/ba nyTapuHa y msHocy oa 0,25 KM no nutpu
AepuBaTta Koju ce npoja Ha TpxuwTty BuX.

IpagpukoH 9. Cucrem pacrniogjene npuxona og nyrapmHe 3a ayroriyteBe y buX

MyTtapuHal’
( - ) pe3epBa 3a nopaBHare (10
%)
= M3HOC 3a pacnojjeny

/ | N

Ha rpadwukoHy 10. npukasaHa je pacnogjena npuxoga o4 MyTapuHe KOPUCHMUMMA Yy Mnepuoay
01.07.2009.- 31.12.2018. roanHa y MmuanoHmma KM.

Ipagpukon 10. Pacriogjena npuxoaa o4 rnytapuHe KopucHuumnma y nnepuogy 01.07.2009-
31.12.2018. roanHa (y muinoHnma KM)
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U3Bop: lNMogauyn Ynpase 3a UHANPEKTHO onope3nBar-e buX

16 Cnyx6eHun rnacuHmk BuX*, 6p. 91/17

7'y nepuoay 01.07.2009. - 31.01.2018. roavHe nyTapuHa 3a aytonyTese je usHocuna 0,10 KM, Te oa 01.02.2018. roanHe
n3Hocm 0,25 KM.
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Mpojekuuje nopeckux npuxoaa Kao efieMeHT npoueca dyyeTvpawa U cpeaHOpoYHOr
cdouckanHor ynpaBrbawa: MefjyHapoaHu ctaHgapau u npakca vs buX
(npunpemuna: ap AnHka AHTMh)

yBop

Mpojekuunje nopecknx npuxoga npeacraB/bajy BaXkaH cerMeHT McKanHuxX npojekumnja n nporHosa.
Boaehe mehyHapoaHe opraHmusaumje, nonyt MM® n OECD, cTpykoBHe acouujauuje padvyHoBoha u
peBM30pa jaBHOI CeKTopa W pernoHasHe wuHTerpauuje, kao EY, ayrm HU3 rogmHa cy Kpeupane
3acebHe cTaHgapae 3a duckanHe npojekuunje, moandukyjyhm nx Hajbo/bom cBjeTckoM npakcom. C
063MpoM ga duckanHe npojekuuje npeacraB/bajy MHNYT y npouecy byuetnpara M orpaHunyere
CpenHopoYHNX (UCKanHUX OKBMpa CTaHAapAu 3a (uckasHe npojekumje cy MHKOPOMOpOoCaHu y
MehyHapoaHe ctaHgapae byleTnpara, Kako jeaHoroauwer, Ha HMBoY duckanHe rogvHe, Tako u
CpearOpoYHOr U ayropo4Hor byuerckor uumknyca. lMopen Tora, duckanHe npojekumje npaTte u
ducKanHy CTpykTypy 3eMasba, Te Ce CTaHAapAW 3a HhUXOBY U3paay npuMjeryjy He caMmo oA cTpaHe
LeHTpanHux (dheanepanHunx) snaga, seh n oa Bnaga HMXMUX HUBOA BMACTW.

MoTpeba 3a kpeupamweM rnobanHMx cTaHaapha 3a m3pagy duckanHux npojekumja nm nporHosa
rnocrasa je ypreHTHO nuTawe HakKoH MnojaBe noc/beare rnobanHe GUHaAHCUjCKE M EKOHOMCKe
Kpu3e, Kaga je y npBM MJaH [oWso nuTakbe TPaHCNApeHTHOCTM jaBHUX UHaHCMja 3emarba.
O6jeauraBare cTaHaapaa 3anodeno je 2011. y oksupy nobanHe uHuumjaTnee 3a duUCKanHy
TpaHcnapeHTHocT — GIFT (The Global Initiative for Fiscal Transparency), K0joj cy ce nopepn Bnaja
nojeavHux 3semasba npukbydynnan MMO, OECD, Csjetcka 6aHka, IBP (the International Budget
Partnership), IFAC (International Federation of Accountants), opraHmsaumje UMBUAHOI ApYyLTBaA U
MHOrn nojeamHum. Mpexa GIFT-a je pa3ssuna ceT npuHumMna ucKasnHe TPaAHCMNAPEHTHOCTU KOoju
omoryhaBajy AMPEeKTHO y4yecTBOBakbe jaBHOCTM Yy dopMynaumjn n umMnaemeHtaumjn dbuckanHe
nonuntuke. Oda 6um ce ocTBapuaM NpoKJaMOBaHW MNpUHUMAK dUCKanHe TpaHCNapeHTHOCTH
AedpuHMcaHn cy cTaHgapau W HOpMe, KOju ce, C BpeMeHa Ha BpujeMe, peBuaupajy y4ymHUUMa
Hajbosbe npakce. Minak, He MNOCTOje jeAMHCTBEHW cTaHdapaum duckanHe TpaHCNapeHTHOCTU, HUTU
jeanHcTBeHa Hajborwa npakca. CraHpapan duckanHe TpaHcnapeHTHocTM MMO®-a npeactassbajy
cnyxbeHe MehyHapoaHe ctaHaapae, Aok cy OECD npuHumnu 6yLetckor ynpasmaka (OECD, 2014)
Ao MehyHapoaHor npasa 3a Ap)aBe udnaHuue. lNocTtoje n pasnmunutn MehyHapogHoO npuxsaheHu
WHCTPYMEHTM W CTaHAapaM 3a oujeHy duckasHe TpaHCNapeHTHOCTW, Kao WTo Cy CTaHgapau
CejeTcke 6aHke (PEFA).

MMo®

CraHpapav duckanHe TpaHcnapeHTHoctn MM®-a (IMF, 2014) vycMjepeHW Cy Ha CBe rnaBHe
cerMeHTe ducKasnHe noanTmke n cuctema. HajsaxkHuja nogpydja 3a MMnaeMeHTaumjy ctaHgapaa cy
duckanHo wu3BjewTaBame, duUckanHe npojekumje mn byuyeTvparbe, Te€ (QUCKaANHU pU3NLN U
ynpas/bare. TpaHCNapeHTHOCT jaBHUX (dDMHaAHCUja Yy BEINKOj Mjepun 3aBUCU Of BPCTE APYLUTBEHO-
nonuTuykor ypeherwa, creneHa pasBoja AeMoOKpaTuje M WMHCTUTyuuja, Te o4 CHare LUUBWUIHOT
apywTtBa. Crora, Huje moryhe ouyekmBaTtu ga he cBe 3em/be jegHakoM 6p3VHOM U Yy MAEHTUYHOM
BPEMEHCKOM MNepuoay WMMNAEMeHTUpaTn CcraHjapae QuckanHe TpaHcnapeHTHocTn. CBjecHun
peanHocTn MMO® je 3a Hayena v CTaHAapAe Yy OKBUPY HUX MOHYAMO OCHOBHY, A06py v HanpeaHy
npakcy. JlormyHo je odyekmBaTn Aa 6u cBaka 3emMsba Mopasa Aa npey3Me OCHOBHY Mpakcy, Te Aa y
HapegHUM KopauwuMa nocTerneHo npeysuma gobpy n HanpeagHujy npakcy.

Haueno ¢uckanHor nisjeliTaBarba

Haueno dwuckanHor wu3sBjewTaBarba Hanaxe Ja @uckanHu wu3BjewTaju Tpebajy ada npyxe
cBeobyxBaTaH, peneBaHTaH, 6naroBpeMeH M noysaaH npukas uHaHCKMjcKe no3uumje u ydmHaka
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Bfage. Y oKBMpYy OBOr Hayena 3a npojekumje npmxoaa je oa 3Haudaja nHterputet (1.4.) dmckanHux
nogataka. WMHTerputeT y OCHOBM noapasyMujeBa KOH3UCTEHTHOCT M3BjelwTaBarba, Koja Tpeba ana
ob6e3bujean ynopeamBocCT bOylLieTa, nasjewTaja U duUCKanHUX NporHos3a ex ante u ex post (IMF,
2018), npn uyeMy je HyYXHO ga ce yk/byde u objawrewa aesujauunja (1.4.3.). OBo je oa npujeke
BaXHOCTM 3a 3eM/be Koje dduckanHe uwbeBe AedUHUWY Yy HOMWUHANHM BpujeaHOCTMMA.
YnopeavBoCT puCKanHMX NporHosa n duckaaHux nssjelutaja He 0gHOCKU Cce caMo Ha nogaTtke, Beh
W Ha MeTodosIoNnjy WM HadyuH HUxXoBe npeseHTaumje. MehyTtum, pasnuvke wusmehy duckanHmx
nporHo3a u m3BjewTaja cy npucytHe y Behem 6pojy 3eMarba. OCHOBHM Y3pPOK je 4YmtbeHuua aa
Hajyewhe m3BjewTaje n NporHo3le nNpunNpemMajy pasnmumTte UHCTUTyUmMje, Koje ce Boae pasinunTuM
uM/bEBMMA W MpUMjeryjy pasnuute NpucTyne M payvyyHOBOACTBEHy Metoposiorujy. Ucrto Tako,
BaXKaH pasnor 3a nojaBy HapylwaBara MHTerpmteTa Moxe 6utn pasnuuut obyxsaT Braje, raje ce
duckanHe nNporHose npuxoada BpLle 3a ONwWTy BMajdy, a M3BjewTaju ce npeseHTyjy 3a oapeheHun
HWBO Bfage Mnu orpaHndyeHn obyxeaTt HcTUTyumja (IMF, 2018).

OcHOBHa npakca nogpa3syMmumjeBa Aa Cce npunpemMa HajMare jeaaH ucKanHu usBjewwTaj Ha UCTUM
OCHOBaMa Kao ¢duckanHe nporHose/6yuert. lobpa npakca Hanaxe ga cy guckanHe nporHose/byuer
W u3BpLIEHe yrnopeavMsu, Te Aa je wusBpuwere ycknaheHo ca ¢GUCKanHOM CTaTUCTUKOM WU
KOHa4HMM m3BjewTajuma. HanpeaHa npakca y cebu nHTerpumwe ocHoBHY M Aobpy npakcy, ¢ TMM Ada
je nappuwere ycknaheHo n ca puckaaHoOM CTaTUCTUKOM M Ca KOHa4YHMM U3BjellTajuma.

3a KBanuTeT npojekumja npuxoga o4 MHAMPEKTHOr 3Hayaja je u obyxBaT mopeckux uspaTtaka
(1.1.4.). MNopeckn wu3gaum npeacras/bajy duckanHe rybuTke Koju HacTajy Kao noc/beauua
nopeckux onakwuua (ocnobahara, noBpaTta, NOpeckUX KpeauTa, HMXUX cTona u cn.). N3mjeHe
NoOAMTMKA MOTy MMaTu NO3UTUBHE ducKasHe yuuHke y Buay nosehara npuxoga, anm u HeratueHe
y BuAy CMamwera npuxopa 36or ogobpaBama nopeckux onakwwuua. Y umby TpaHCNapeHTHOCTU
notpebHO je npounjeHUTU nopecke msgatke Kao rybutak nopeckux npuxoga. CraHaapa Hanaxe
0a Bnaja pedoBHO objaBrbyje nmopecke usgaTtke M ynpas/ba rybnumma npuxoga. OCHOBHM 3axTjeB
KOA MUCMyHeHa 0BOI cTaHAapAa nogpasyMujeBa Aa ce nopecku msgaum objassbyjy HajMare jeaHOM
rogvwre. [obpa npakca y OBOM CerMeHTy W3BjellTaBartba Hanaxe ga ce MNopecku wusgaum
npoujemwyjy nNo cekTtopuma WAM nogpyyvjuma nonmtuka, Te pa ce objaB/byjy HajMarbe jenHOM
rogmwe. HanpeaHa npakca noApasyMmujeBa KOHTPOSYy BUCUHE MOPECKUX m3gaTaka M nocrojarbe
6yLleTCKMX Un/beBa Koju ce nomohy KX ocTeapyjy.

Haueno ¢uckanHmnx nporHo3sa n 6yueTupara

3a u3pagy npojekuunja npmxopa HajBakHUjU CTaHAapau cy AedUHUCAHU y OKBUPY ApYyror Hadena
durckanHe TpaHCNApeHTHOCTU, KOja 3axTujeBa Aa byuetn n duckanHe nporHole, Ha TeEMesby KOju
Cy npunpemsbeHn byLetn, Tpebajy npyXxuTtu jacaH npukas byLeTcKux uusbeBa Bnage u NoamTuka,
Te cBeobyxBaTHe, 6naroBpemeHe W KpeanbunHe npojekunje esonyumje jaBHUX puUHaHCK]ja.
byleTcka AokyMeHTaumja ykibydyje cbeaehe npokymente (IMF, 2018):

- OuckanHy cTpaterunjy Bnage, koja Tpeba pa cagpxu jacHe dwuckanHe uusbeBe Koju he
npeacraB/baTyi OCHOBY 3a OUjeHY YYMHKOBUTOCTM BNAAE;

- CpearopoyHu duckanHm okeup (MTFF - mid-term fiscal framework), Koju ykrbyuyje
cpeaH0poYHe MaKpoeKOHOMCKe M (ducKanHe rnpojekuuje 3a nepuo o4 ABWje A0 YeTupu
roouHe HakoH Tekyhe duckanHe rogmHe;

- CpearopouHn byuetckn oksup (MTBF - mid-term budget framework), Koju ykibydyje
npojekunje pacxoaa;

- Pe3ume npuoputeTa BNaAMHMX HaUMOHANIHUX U CEKTOPCKUX MOJINTUKA;

- MpoujeHe roanwrer byueTa;

- Haupt 6yuyeTa;

- [JopaTHy byLeTCcKy AOKYyMeHTauujy n aHekce.
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Haueno guckanHux nporHosa v byletnparma nma YetTupu AuMeHsunje: cBeobyxBaTHOCT, pedoBHOCT,
opujeHTauunjy Ka nonvTukama v Kpegmbunmter.

OunmeH3nja ceeobyxBaTtHocTM (2.1.) Hanaxe pa duckanHe nporHose Tpebajy npyxutu
cBeobyxBaTaH npernes duckanHMx odekumarba. lMpuxoan Tpebajy 6uTn nspakeHn 6e3 HeTupama
ca pacxoauMma Kkoje uMajy areHumje koje Hannahyjy npuxoge. lNopea Tora, nopecku npuxoaum
Tpebajy 6utn mnckasaHu y uujenoctmn, 6e3 obsvpa ga nm Cy onwTer UM HaMjeHCKOr KapakTtepa,
OAHOCHO, HE3aBUCHO 04 HMXOBe pacnogjene. Henopecku npuxoan kKoje ybupy oapeheHe areHuyumje
BNnajge uckasyjy ce y nyHom u3Hocy 6e3 ob63mpa Ha HUXOBY MPUNAAHOCT, OAHOCHO, Aa nn ce
cnunjeBajy Ha payyHe jaBHUX npuxoga 3a duHaHcupamwe OyLeTCKuX usgaTaka Wan ux 3aapxasa
areHumja 3a cBoje nspartke.

Y OKBUpYy O0OBOr CTaHAapAa 3axTumjeBa ce ga ce 6yueTcke npojekumnje Tpebajy Temerbmtn Ha
CBeobyxBaTHMM MaKpPOEKOHOMCKMM rpojekuunjama, kKoje Tpebajy 6utm objaBmweHe m objawreHe
(2.1.2.). OcHOBHa npakca Koa npuMjeHe oBOr ctaHaapaa Tpeba Aa yK/byynm MMHUMANHO 3axTjeB Aa
O6yLleTCKM AOKYMeHT obyxBaTa MpPOrHO3e K/bY4YHMX MAKPOEKOHOMCKMX Bapwujabnu. [Jobpa npakca
YK/byyyje n objaBy npetnoctaBku Ha 6a3m Kojux cy mapaheHe MaKpOEKOHOMCKe npojekunje, a
HanpeaHa 61 nogpasyMujeBana yK/bydmBame NporHo3sa u objalmbera KibyYHUX MakpOEeKOHOMCKMX
Bapujabnun n HUXOBUX KOMMOHEHTW, 3ajeAHO ca npeTnocTaBkama.

Crangapa (2.1.3.) 3axTujeBa aa cpearopoyHn ByLIETCKM OKBUPU YKIbYYM U3BPLLUEHE M Npojekunje
npuxoaa, pacxoga u uHaHcMpara y cpeaHopoyHOM nepmoay Ha UCTUM OCHOBaMa Kao U roauLlkbin
6yuetr. OcHOBHa npakca noapasyMmmjeBa Aa byueTcka AOKYMeHTauuja yk/bydyje ussplere asuje
npeTxogHe roguHe M cpearOpodHe npojekumje npumxopa/pacxona/dpuHaHcMparba Ha arperaTtHoOM
HUBOY. Pagn ce 0 MMHUMaNHMM U yjeaHO MakCMMasHMM 3axTjeBuMMa 3a npojekumje npmxona, AoK je
3a pacxoae v puHaHcupare noHyheHa u gobpa n HanpeaHa npakca.

CraHpapa opujeHTaumje npema nonmtukama (2.3) 3axTujeBa ga duckanHe nporHose m bGyueTtu
Tpebajy 6UTK NpeacTaB/bEHN HA HAYMH Aa onaklwajy aHannsy NnoanTMka nu oAroBOpHOCT Braja.

Of4 eKOHOMCKMX U ucKanHMX npojekunja 3axtujeBa ce kpeanbunuteT (cTaHgapa 2.4.). Opxase cy
YeCcTo CK/IOHe ONTUMU3MY MPUIIMKOM M3paje MaKpPOEKOHOMCKMX W duUCKanHux nporHosa. Kao
KOpPEKTMB TaKBOj Mpakcu BpNO 4YecTo Ce YycnocTtassbajy GUCKanHW caBjeTu uan  CAndHa
KoopAuHauMoHa Tujena y cdepu duckanHe nonutmke. OuckanHM caBjeTun npencras/bajy
HE3aBUCHM MexaHu3aM 3a eBanyauumjy BnaauHux nporHosa. OHa Bple He3aBUCHe aHanuse,
npernege v Haa30p BAaAWMHWUX MOAUTMKA, MNJaHoOBa M W3BpLWIEHAa, npunpeMajy HesaBucHe
MaKpOeKOHOoMcKe u byLieTcke npojekumje, kako 6u oumjeHnnn BraguHe npojekuumje.

Kpeanbunuter yksbyudyje HesaBUCHY eBanyauujy (2.4.1.) BAaAMHUX €KOHOMCKMX U dUCKaNHUX
NporHosa u misplwerna. C 063MpoM ga ce paan 0 puUcKasHMM NporHosama u npojekuujama moryha
Cy OACTyMarba OCTBapewa Y OAHOCY Ha MpojekToBaHe 360r ajenoBarba pas/iMUuUTUX WMHTEPHUX W
eKCTepHux ¢akTopa. OCHOBHa Mpakca Hanaxe ga byueTcka AOKYMeHTauuja yK/byuu nopeherbe
n3Mehy BraguMHUX EeKOHOMCKMX W @UCKaNHMX nMpojekumja M OHWUX KOoje Bple He3aBUCHe
nHcTuTyumje. [obpa npakca nogpasymmjeBa Aa He3aBUMCHWM CybjekT BplKM eBasyauujy BAAAMHUX
€KOHOMCKMX M drCKamHUX NpPOrHo3a, a HanpegHa yK/bydyje n eBanyaumjy naBpluera y O4HOCY Ha
um/beBe uckasHe NosnTUKe.

CraHpapa kpeaoubunuTteTa nogpasyMmujeBa UWAEHTMYAH MPUCTYN KoA4 YyckiaahuBawa MporHo3sa
(2.4.3.). NporHo3e cy no CBOjOj HapaBW Hewu3BjecHe, MOCebBHO y Be3N eKCTEPHUX EKOHOMCKMUX
LOKOBA, KOjU WMajy penepkycuje Ha nopecke npuxoae. Apyrn dakTop KOju Moxe YyHujeTtu
HEU3BJECHOCT Yy MpojeKkumje jecte HecCcTaJHOCT M HeoapeheHocTt 6yayhux duckanHux Mjepa.
MUmajyhm TO y BMAY HOpManHO je o4yekuBaTM yTuuaj Ha duckanHe npojekumje. CraHaapAa
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OArOBOPHOCTM Bnaga noapasymmjeBa pa he Bnaga npyxutm jacHa objawrema yTuuaja
MaKpOEKOHOMCKUX KpeTamwa U ANCKPEUMOHUX BAaAMHUX Mjepa Ha duckanHe nporHose. CtaHaapAa
Hanaxe pa 6yLeTcka AOKyMeHTauuja M HakHaaHa axypupara objacHe 6uno koje maTepujanHe
M3MjeHe y OAHOCY Ha npeTxoaHe BnagmHe duckanHe npojekumje. Npm ToMe je NOTpebHO pasnyymnTu
duCKanHu yTmuaj HoBe Mjepe noamMTuKa o4 OCHOBHMX NporHo3a (baseline). PeBusnja dpuckanHux /
MOpeCcKuUX nporHosa ce Bpwun 06MYHO jeaHOM roauvlme, a passio3n Mory buTmn 3HadajHe u3MjeHe
MaKpOEKOHOMCKUX MHAMKaATOpa WAW u3MjeHe y (PUCKaNHMM Uu/beBMMa M MOPECKUM MonuTukama.
OcHOBHM cTaHgapa noapasyMmumjeBa Aa Cy CBe pasnuke m3Mmelhy y3acTonHUX BAagMHMX MNPOrHo3sa
npuxoaa, pacxoga W GUHAHCUpamwa MNpuMKasaHW Ha arperatHOM HMBOY, Ca KBaJMUTaTUBHOM
pacrnpaBoM O yTuuajy HOBMX MOAMTUKA Ha nporHo3e. [lobpa npakca Hanaxe ga ce HaBeaeHe
pasfnvke y nporHosaMa pasfnoxe Ha ykynaH edekaT HOBMX NOAUTMKA M  MaKpPOEKOHOMCKe
AeTepMuHaHTe. Pasnuke y OAHOCY Ha OCHOBHY Mnpakcy ce OAHOCe Ha npeseHTaumjy edekaTa.
MoTpebHO je edekTe nopecke MNOATUKE pasnyyntTn oa edekTa npoMjeHa MaKpOeKOHOMCKMUX
Bapujabnu. HanpegHu ctaHgapan noapasyMmumjeBajy oa ce pasnmke y nporHosaMa npukaxy npema
edekTMMa n3MjeHa nojeanmHmnx NonnTnka n edekTnma octanmx akropa nonyT TEXHUYKMX dakTopa
UM pavyyHOBOACTBEHMX npunarohaBara. HanpegHa npakca de facto noapasymmjeBa AeTarbHY
aekomnosuuunjy edekaTta, on M3MjeHa MaKpOEKOHOMCKMX Bapujabnu n nopeckux nonutuka Ao
yTvuaja AMCKPEUNOHUX HaANeXOoCTU Bnaje M yTuuaja TEXHWYKO-aAMUHUCTPaTUBHUX aKTopa Ha
npojekumnje nopeckux npuxoaa. [dekomnosuuumja ddaktopa 6u Tpebana nomohu aHanusu
npojekuuja, y CMUCNY HUXOBE peasiHOCTU N O4PXUBOCTMW.

Hayuesno ¢uckanHe aHanmse pu3nka m ynpas/barba

Tpehe Haueno d@wuckanHe TpaHCMNapeHTHOCTM OAHOCKM ce Ha dwuckanHe pusnke n  duUcKamaHo
ynpas/bare. Bnaga je ayxHa ob6jaButu, aHanmsmMpaTu 1 ynpas/baTn pusmumma jaBHUX puHaHcuja,
Kao un obe3bunjeanTn edekTUBHY KOOpAMHauUMjy npoueca goHowewa dhuckanHMx oanyka yHyTap
jaBHOr cekTopa.

CraHgapa 3.1 Hanaxe o6jaBy wn aHanuMsy @uUCKanHMX pusuka. Bnapa je AyXHa pefoBHO
o6jaB/bmMBaTM M3BjewTaje 0 pu3anuMMa 3a M3BpleHe (GUCKanHUX npojekunja. Pusnumnm ykibydyjy
MakpoekoHoMcke pusunke (3.1.1.) n cneumndundHe puckanHe pmsmke (3.1.2.).

Bnana tpeba nsBmjecTUTM 0 TOME Kako Ce (PUCKaNHO U3BpLUEHEe pasfiMKyje o4 OCHOBHUX MPOrHosa
Kao noc/beauua pasnmumMTUX MakpOeKOHOMCKWMX MpeTnocTaBku. W3HeHaaHe nMpoMjeHe y KpeTaky
MaKpOEKOHOMCKUX WHAMKATOpa W eKCTEPHM LWOKOBM MOry 6uMTWM o4 CYWTUMHCKOr 3Hadaja 3a
nsspweme npuxoga. OCHOBHM 3axTjeB nogpasymujeBa ga bylLleTcka AOKYMeHTauuja ykibydyje
pa3sMaTpake O0CjeT/bUBOCTM (UCKANIHMX MNpPOrHOo3a Ha rflaBHE MaKpOEKOHOMCKEe MpeTnocTaBKe.
[Jobpa npakca Hanaxe pga 6yueTcka AOKyMeHTauMuja YK/bydyje aHanmdy CEH3UTUBHOCTM M
anTepHaTUBHE MakKpoeKOHOMCKe U (duckasnHe cueHapuje nporHosa. lNMoTpebHo je kBaHTUdUKOBATH
yTvuaj WoKkoBa Ha Hannaty npuxoda. AHanmM3a CEH3UTUBHOCTM O0O6MYHO YK/bydyje wuspaay
OMNTUMUCTUYKOI U NMeCMMUCTUYKOr cueHapuja (IMF, 2018). PacTt ekoHOMM]e, pacT UMjeHa, KpeTakbe
umjeHa HadTe M CMPOBMHA Ha CBjETCKOM TPXMWLWY YBENMKO AETEPMUHULIY KpeTakwe Hanjarte
uapuHa wu nopesa, MNOroToBO Yy MajJMM W OTBOPEHWM eKOoHOMMjama. Y OCHOBM paanm ce o
anTepHaTMBHUM cuUeHapujuMa duckanHMX npojekunja, Koje ce 3acHMBajy Ha anTepHaTUBHUM
MaKpOEKOHOMCKMM Mpojekumjama HajBaxHujux arperata, nonyt BAMN wn uunjeHa. HanpeaHwu
CTaHpapau ykiby4yjy n npunpeMy BjepoBaTHUX MporHosa duckanHmx pesynrara.

Bnapa je ayxHa aa obe3bujeam peaoBHU M3BjewTaj O MMTaBHUM puUsMLMMa OCTBaperba UCKaNHUX
npojekumnja (3.1.2.). OcHOBHa npakca Hajsaxe ga ce MaBHU chneunmduyHn pusnuu oCTBapera
duckanHmx nporHosa objaese y 36upHOM M3BjewTajy n pasmoTpe y KBanutatMBHoM cMmmucny. Jobpa
npakca nogpasyMmujeBa M MNpoUjeHy BenYMHE YyTuuaja cneunmduuyHux pusmMka Ha OCTBapeme
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duckanHmMx npojekumnja. HanpegHa npakca YyK/bydyje W npoujeHy BjepoBaTHOCTM HacTaHKa
cneyndunyHnUX pusnka.

Bnapa je ayxHa aa penosHo objaBsbyje npojekuunje esonyumje jaBHMX (DUMHaAHCUja Ha Ayrn pok,
MOroToBO Kaja ce paan O OAPXMBOCTU (MUHAHCMpaHba MEH3MOHUX W 34paBCTBEHUX (OHAOBA
(3.1.3.).

CraHgapa 3.2. Hanaxe ynpas/bare cneuymdmyHuM pmsmumma  3a jaBHe dpuHaHcuje, koju Tpebajy
6uTn Noa peaoBHMM HAA30pOM, Koju ce Tpebajy objaBuTtu n Kojuma ce Tpeba ynpassbatu. Pagun ce o
pu3MLMMa Be3aHWM 3a U3JI0XKEHOCT (PUHAHCUJCKOr CEeKTOopa, KopulTera NMpUpoaHUX pecypca wiam
€KOMIOWKNM pusmumma.

OECD

3axTjeBe MehyHapoaHuX CcTaHpapaa duckanHe TpaHCMapeHTHOCTM Yy Be3uM ca  (UCKaNHUM
npojekumnjama moryhe je aHanmampatn Kpo3 ¢dase npoueca byletnpara y Kojuma je, 3aBMCHO oA
dasze, nortpebHo o06e36ujeanTn pasnnunte o065nKe dUcKanHe TpaHCNApPEeHTHCTU npojekumja
npmxoaa.

Mpema OECD (2017) TpaHCNApeHTHOCT (PMCKaNHUX M MaKpOeKOHOMCKMX Mnpojekuunja je notpebHo
obes3bujegntn y cBuMm dasama npoueca 6yyetmpamwa. Beh y dasn npunpeme Haupta byuerta
notpebHO je MMaTM MaKpOEeKOHOMCKe MpeTnocTaBke W npojekuuje npuxoga. byuer Tpeba aa
YK/byUn AeTas/bHO obpasnoxere 3a cBe nopese koje obyxsaTa. OH Tpeba mMMaTu cpeaHOpoOYHM
XOPU3OHT mnycTpyjyhmn Ha Koju HaumH he ce Nnopecku NpMXoauM KpeTaTu y HajMawe ABuje HapeaHe
duckanHe roamHe. Ncto Tako, npwujeanor 6yueta 3a HapeaHy ducKanHy rogvHy Mopa 6utwn
ycknaheH ca npojekumjama Koje cy cagpxaHe y HajpaHujuM dUCKanHMM U3BjelTajuMa 3a UCTU
rnepuoa, a CBa oAcCTynawa Mopajy 6utn objawreHa.

Y da3n wmnspage npujepgnora 6yueta notpebHo je peduHUCaTU UWbEBE MOpPEcKe MonuTuke y
HapeaHoj ducKanHoj roAMHW W Yy CpeArOopoYHOM nepuody. Y npujeanory 6yleta HaMjeHCKU
MOpecKu nNpuxoam mopajy butn jacHo Ha3Ha4deHu. [NporHo3e roToBMHCKOr Toka bylieta Tpeba ga ce
Hacnamajy Ha npojekuunje npuxoga. [lMoTpebHa je nocebHa naxkka y Be3n Ca yTuuajeM ce30HCKOor
dakTopa Ha HannaTty npuxoda, Koju AOBOAM A0 ocuumiauuja TOKOM roguMHe, Kao M OoCTanmx
jeoHOKpaTHMX M HepedoBHMX (dakTopa KOju MOry AOBECTM A0 CHaXHuje daykTyaumje npuxoaa.
[Jobpa npakca Hanaxe o6jaBy nporHosa npuxoda KpajeM roaMHe uau Ha MOo4YeTKy HapegHe
duckanHe rogmHe.

Mpema crtaHpapanma OECD (2002) moryhe cy peBu3uje MporHosa npuxoda TOKOM roaAuHe.
PesngnpaHe nporHose ce Mopajy npukasaTu 0A4BOjeHO. Y u3BjewTajumMa o u3Bplweny bylLeTta
notpebHo je ynopeautm Tekyhy HannaTy npuxoga ca nporHo3aMa. YKOJMKO MocCToje 3HadajHe
pasnuke m3amehy CcTBapHe HamlaTe M NMporHo3a noTpebHo mx je objacHUTUM. UCTO Tako, NMPUIIMKOM
nopehera M3BplIEHa Ca NporHodamMa noTpebHo je ob6e3bujeanTn ynopeamsocTt nepuoga. OECD
Hanaxe ga MporHose npuxoda peBuavpajy nonyrogvilrbe, ¢ TUM ga ce pagu O CpeiHOpOvYHUM
npojekuujama npuxoga Koje yK/bydyjy nporHose 3a Tekyhy dwuckanHy roavHy u, HajMare, 3a
HapeaHe gaBuje roavHe. WcTto Tako, noTpebHO je nonyroavrke peBunaAMpatM eKOHOMCKe
npeTnocTaBke Ha KojuMa ce 3acHMBa npojekuuja byueta. KibyyHn duckanHu pusuk 3a Bnajge
npeacraB/bajy OACTyNara 04 MPOrHo3a K/by4YHMX eKOHOMCKUX MPeTnoCTaBKMU.

EY

Y EBpONCKO] YHUjM NnaHuparbe MNOpeckmMx MNpuxoda je cacTaBHUM AMO roauvwimber GyueTtvparba u
BULIerognwtber dmuckanHor nnaHnpara. Obasesa Buwerogmwtber naaHnpama bylera nocrojm jou
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oA 1998., kapa je ycsojeHa Ypenba 6p. 1466/97. HaBeaoeHa obaBe3a ce Ha3nBa U NMPEBEHTUBHOM
AnMeH3MjoM lMakTa cTtabunHocTn. YnaHuue cy AyXXHe Aa Ha roavwmOoj ocHoBWM (KpajeM anpwuna)
poctaBe EBponckoj koMmncmjn cpeatopoyHe bylieTcke nnaHose. [laHoBu, namehy ocranor, Tpeba
Aa cagpXe W niaaHuMpaHu pacTt npuxona BNaje YKONMKO Ce He npoMujeHe noantuke (T3B. OCHOBHMU
nnun baseline cueHapuo) n KBaHTUdUKaUM]y ANCKPELMOHUX Mjepa Bnage y noapydjy npuxoga. [a
6u ce obasese cpeaHOPOYHOr MaHupara A40AATHO yuBpCcTMNE 6KMN0 je HyXHO YnaHuue obasesaTun
Aa CpearOopoYHO nnaHupamwe byleta npuMmjeryjy M Ha HauWOHANHOM HUBOY. [OMPEKTUBOM O
6yueTckuM okeuMpuMa'® nponmcaHo je Aa ce XOPM30HT HaUMOHANHOr (UCKaNHOr MaaHuWpaHa
npowunpyje ussaH obasese uspage rogvwmer byuerta. MNMpema un. 9(1) unaHuue cy AyXHe Aa
ycnocrtaBe KpegmbunHum mn edekTUBHM CpearOopoYvHM OyLieTckm OokBup, koju he o6e3bujeamtn
XOPU3OHT UCKANHOI NjaHupama 04 HajMame TpU roamHe, kako 6u ce omoryhmno ga HauuoHaHoO
PUCKanHo niaHuMpare NpaTtu BULWIEroAulbY MepcnekTuBy (uUCKanHOr nnaHupama. Ynanuue cy
AYXHEe uU3paguMTu npojekumje rnaBHMX BpcTa npumxoga 3a OyLIETCKY roaMHy M HakoH e Ha 6asu
HenpoMmjereHnxX NOAUTUKA, Te ONMUCaTn CPpeaHOpPOYHE NOUTUKE KOoje MMajy yTuuaj Ha duHaHcuje
BNaje, aHanUTUYKK, NO rNaBHUM BpcTama npuxoga. MNMotpebHo je nokasaTn KOMKO U3HOCe edeKTn
npunarohaeara y 04HOCY Ha npojekuunje Ha 6a3n HenpommjerweHnx nonutmka. byayhu ga Bnaga y
Behoj Mjepn MoXe ynpaB/baTv MsgaunMa, a y Mam0j Mjepu npuxoamma, cpearopoyHe npojekunje
npuxoaa ce 4eCcTo Npe3eHTYyjy Y 04BOjeHOM AOKYMEHTY KOju npaTu npojekumje pacxoaa.

Y nornegy XOpu3OHTa niaHupara notpebHo je usbanaHcmpaTu KOPUCTU U HeJocCTaTKe KpaTkor,
OAHOCHO Ayxer xopu3oHTa. Kpahu nepuoa fAonpuHOCKM Noy3aaHOCTM OCTBapera npojekumja, AoK
AYXW nepuoa AOMPUHOCKU KBanUTETU ynpaB/baktba jaBHMM duHaHcujama, 6byayhm pa ce pobuja
wupa duckanHa camka (Sherwood, 2015). OupektnBa o0 O6YyLIETCKMM OKBUpUMa obasesyje
ysaHuue Aa ycBOje XOpPU3OHT (pMCKaJIHOM NnaHupara o4 HajMawe Tpu rogmHe. HaseaeHa oppepnba
Tpeba ce cmaTpaT¥ MMHUManHWMM nepuoaom’®, Koja He cnpeuyaBa unaHuue Aa Npoayxe nepvoj
nnaHupama. Y sehmHm unaHuua ce npumjeryje rolling npnHumMn, Koju noapasymmjeBa nomMjeparse
duUKCcHOr nepuoga, rybm ce npBa roAguMHa NpPEeTXOAHOr MJIAHCKOr rnepuoaa, kKoja nocTtaje Tekyha
byLeTcka rogvHa, a gogaje ce roauHa Koja cnujeam HakoH MpeTxXoAHOr MAaHcKor nepuoga. Yecrto
nepuoa GUCKanHOr MnaHupaka 3aBucKM M oA u3bopHux umknyca®®. Yak u un. 11 upektuse
npenosHaje npobnem duckanHor naaHMpamwa y ycioBuMma npomjeHe Bnage. MsabpaHa Bnaga moxe
[a V3BPLWKN peBuamMparbe CcpearO0pOoYHOr 6yLIeTCKOr OKBMpa KOju je AoHujena npeTxogHa Bnaga y
CKflagy ca CBOjUM UU/bEBUMA M NMPpUOPUTETUMA, C TUM Aa NMPUKaXKe pasnnke peBManpaHor okeupa y
OAHOCY Ha MPEeTXO0AHO YCBOjeHMN.

Mpakca y ceBujety

McTpaxunBatbe 0 edMKaCHOCTM NPOrHo3a npuxoaa, Koje cy cnposenn Danninger, Cangiano i Kyobe
(2005) obyxBatuno je 34 3em/be, oA Kojux 1/5 umHe 3eM/be y TpaH3uuumju, a npeocrtane
Hepa3BujeHe 3emsbe. Mlako ce pagnm O NPUAMYHO XETEPOreHOM CKYyMy, UCTpaXmBare je nokasasno
Mane pasfiMke Yy rnpakcama npojektoBarba npmuxoaa.

Kyobe n Danninger (2005), Ha 6a3un ucTpaxmBarba Npakce, 3ak/by4yjy Aa je oncer npojekuuja y
cmumcny obyxeBaTa NOPECKMX MpmMxXoaa MHOMO LNMPU Y pa3BUjeHUM 3anafHUM 3eM/baMa, jep YKbyuyjy
CBe HMBOe Bnage, BaHbOyueTcke ¢oHAOBe M jaBHe kopnopauuje. C apyre cTpaHe, npojekuuje
npuxoAda y Mawe pa3BujeHMM 3eM/baMa Hajyewhe obyxBaTajy caMO mopecke mpuxoAe ueHTpasiHe
Bnage. Oko TpehuHe 3ema/ba obyxBaheHMx UCTpaxmBareM npojekumje nspahyje 3a cpeaHOpoOUHO

8 Council Directive 2011/85/EU on requirements for budgetary frameworks of the Member States
19 BehuHa unaHMua nponucyje nnaHcku nepuod (UKCHE AyXMHe o4 TpW roauHe, Aok AycTpuja, [HaHcka, EcToHuja,
Hbemauka, Mpuka, Utanuja n Jlykcembypr nponucyjy puKCHM nepuoa oA 4yetupu rogmHe. benrnja n ®paHuycka npunucyjy
MWUHUMaNHW nepuvos oA TpU roAuHe, LWTO 3Hayu Aa MOry y fnpakcu Aa NpoayxXe MAaHCKu Xopu3oHT. M3sop: Sherwood
(2015).
20 ®uHcka, XonaHamja u B. BpuTaHuja He npumjersyjy rolling MPUHUMA, @ NNAHCKM XOPU3OHT ce NoAyAapa ca MaHAaToM
Bnage. U3Bop: Sherwood (2015).
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MNaHCKM Mepuoa, HO, YeCTO CpeAHOpOYHE MpojekuMje npuxoda HUCY Ha afeKkBaTaH HauuH
WHTErpucaHe y roanwmmn 6yletckmn npouec. Hajueha ayxxuHa nnaHckor nepuoga je Tpu roavHe.

NcTtpaxuBarbe Kyobe wun Danninger-a (2005) je nokasano pga cBe 3eM/be obyxBaheHe
UCTpaxuBarweM wuspahyjy MakpoekoHOMCKe npojekuuje, annm pa oko 1/5 3emarba KOpPUCTU
MaKpOEeKOHOMCKE MpeTnoCTaBKe Koje ce pasnuKkyjy o4 MakpOeKOHOMCKMX rnpojekumja. OBa nojasa
yKasyje Ha npobnem koopauHaumje MHCTUTyumja y ByLieTCcKoM npouecy n edukacHor duckanHor
ynpas/barba. HaBegeHa npakca Huje yobuuajeHa camMO y Mame pasBujeHMM 3eM/bama. WU
Hajpa3BujeHnje 3emsbe, nonyT KaHage n XonaHawmje, KOpuUCTe Onpe3He MporHo3e pacra Kako 6u
MUHUMU3MPaAne pu3MK oa duckanHux wokoBa. C apyre cTpaHe, npuMmujeheHa je M CKIOHOCT
3eMasba Aa Kopucte onTUMUCTUYHM]E MaKpOEKOHOMCKE NpeTnocTaBke pacrta Hero WTo Cy 3BaHU4YHe
npojekuunje, WTo ce Moxe 06jaCHUTM UYMHEHMLOM Aa Ce Mnpojekunje KopucTte Kao UW/beBM 3a
n3BpLeme, Te aa cy nspaheHe noa nonutuykum ytuuajem (Kyobe n ap., 2005).

Y BehnHM aHKeTUpaHMX 3eMasba MUHUCTAPCTBO (PUHAHCMUja je jeaMHa MHCTMTYuMja HapsexHa 3a
6yLeT 1 npojekuuje npuxoaa. Mehytum, y npouec mspage npojekumja Moxe 6UTU yKibyyeH HU3
MHCUTYTyuMja Koje mMmajy yTuuaj Ha HanfaTy npuxona, NonyT UApUHCKMX W MOpecKkuX yrnpasa,
BaHbyLeTckux ¢doHaoBa u ap. WcTto Tako, Hajyewhe ce camo jeaHa areHumja 6aBu M3pagoMm
MaKpOEKOHOMCKMX rpojeKkumnja. YK/byumBame BULLE MHCTUTYUMja Y MpoOjeKkToBare npumxoda 4ecTto
A0BOAM [0 MapanesiHux npojekuunja, Koje ce MOry WMHTerpucatum y KoHaudyHe npojekuuje wmnam ce
nocsbenra pujed y norneny ogabupa npojekumja octaB/ba MUHUCTAPCTBY uHaHcmja. Y oko 2/3
3eMa/ba obyxBaheHUX WCTpaxuBawuMa BNaja, TeMe/beM AUCKPELMOHUX OBAacTu, BpLUK
npunarohaesame npojekumja. JegaH on pasnora 3a YnNauMB Yy u3pagy npojekumnja jecte pa ce
npukpnjy npobnemum c Kojuma ce Bnaga cyodasa WM ce pagu C HaMjepoM Ja ce nocTtaBe MOopecKo]j
aAMUHUCTpaUujm BnWKM LUnbeBK 3a ussplerne (Kyobe n gp., 2005).

BehvHa 3emasba nMpou3BOAM MNpojekumje npuxoda jeAHOM roguwme. ManobpojHo ocobrbe
(makcumanHo ao 5 ocoba) koje ce 6aBm m3padoM npojekumja npuxoda KOpUCTM Hajdewhe
jeAHOCTaBHe CTaTUCTUYKe TexHuke. [pakca 3emMasba je TecTMpaHa Ha 6a3u Tpu rnaBHa obusbexja
NpoOrHo3a — TPaHCNapeHTHOCTU, OPMaNHOCTN M OpraHM3auMOHO] jeAHOCTaBHOCTU. Y OKBUPY CBaKor
obubexja aeduHMCaAHN Cy eNeMEeHTM Ha OCHOBY KOjUX je TeCTupaHa cBaka 3eMasba M3 y30pKa WU
KOju uUMHe CBOjeBpCHM npernen, kKoju 6u ce Tpebao KOpPUCTUTM Kao MoslasuwTe 3a TecTuparbe
HauMOHasIHe npakce npojekToBama npuxoaa (ema. Okeup 1).

dopManHK acrnekT ce TecTupa Ha 6asn ucnywaBamwa 4YeTUpu 3axTjeBa. HagnexHocTn 3a mispaay
npojekuunja npuxona Tpebajy 6mutn dopmMmanHo nponmcaHe y nucaHoj dopmm, Kako 61 ce usbjerna
apbutpaTtHocT. [locTynak m3page npojekumja Tpeba 6MTKM popManHO MHULUMPAH, O6naroBpeMEHo Yy
CKflagy ca npeTxogHo geduHMcaHMM OyLIeTCKMM KaneHgapoMm, Te [Ao6po  CTpyKTypucaH wm
AOKYyMeHTOBaH. 3a kBanuTteT 6yueta noTpebHo je TecTMpaTu Aa Nu NocToje npasHe oApenbe Kkoje
omoryhaBajy nnam dak obaBe3HO Hanaxy pesm3njy npojexkumja.

OpraHusaumoHa jeaHOCTaBHOCT noApasyMujeBa 3axTjeB 3a OCUrypareM KBanuTeTa rnpojekuuvja ys
HUCKe TpowkKoBe. 3axTjeBu cy MehycobHO y KOHMNAMKTY. YKOIMKO Ce Xene CMambUTU pecypcu u
BpujeMe 3a uspaay npojekumnja y npouec he 6utm yksbydeHa jegHa areHumja wam manm 6poj ocoba.
MehyTuM, TakaB MNpUCTYyn He AOMNPUHOCK KBanuteTn npojekuumja. C gpyre crpaHe, yK/byunBahe
BUWIEe areHuuja koje he wuspahmBaTn COMNCTBEHE nMpojekumnje YHOCU efieMeHT TakKMuyewa u
MO3UTMBHO YTWYE Ha KBanuTeT npojekuuja, anu y3 noeehaHy noTpowmy pecypca M goaaTHe
TPOLLIKOBE KOOpAMHMCaka pada areHuuja n moryhoct npekopayera pokoBa 3a M3paay npojekuuja,
WTO yrpoxasa npouec byletmparba. lHAeKC opraHmM3aunoHe jegHocTaBHOCTM npeMa Danninger-y um
ap. (2005) npeacrae/ba HenoHAepucaHn 36up Tpu Bapujabne: ga nu je jeaHa areHumja HagnexHa
3a npojekuuje npuxoaa, Aa nn je jeaHa areHuuja HagsexHa 3a MakKpoeKOHOMCKe MporHo3e u ga nu
ce n3pahyjy camo jegHe npojekuunje.
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OkBup 1: Npernen eneMmeHara npoLueca npojeKkrosarba npuxoaa

dopManHM acnekr

OAroBopHOCTM 3a NporHo3e ¢gopmasnHo geduHUcaHe
N3paga nporHosa opMasHO MHULMPaAHa

dopManHa pesnanpama

dopManHa aoKyMeHTauuja

OpraHmsaumja

MporHose n3paheHe of CTpaHe jeaHe areHunje
N3paheHe camo jeaHe jeaHoobpasHe NporHose

Makpo nporHose nspaheHe of cTpaHe jeaHe areHuuje
TpaHCnapeHTHOCT

HeBnaguHe areHumnje y4yecTByjy y nporHo3sama
MHdopmaunje objaBbeHe n3BaH OyLIETCKOr AOKYMEHTaA
UHdopmaTuBHaA caapr>kmHa 6yLleTCKOr AOKYMEHTa
ArperaTHe nporose npuxoza

Mpwukas NporHosa No BpCTM NpmMxoaa

Moaaun o n3BpLlery Npuxoaa N3 NpoTekmMx rogmHa
AHanm3a TpeHAoBa U NPOrHo3a M3 NPeTXO0AHMX roAMHa
36upHM nperneg Makpo npeTnocTaBKu
[Jekomno3snumnja NporHo3a Ha pasnmuurte edekrte
UHTepdepeHumnja

3HayajHa aMcKpeuMoHa npuiarohaBatba TEXHUYKMX MPOrHo3a

M3Bop: Kyobe n gp. (2005).

TpaHCcnapeHTHOCT Kao obwusbexje npoueca wm3page npojekumja npuxoaa noapasyMmujeBa aa cy
rnpojekuunje A[oCTyrnHe jaBHOCTM WM3BaH OyLIETCKOr AOKYMEeHTa, Te Aa Cy Y NOCTynKy u3paae
yyecTBoBasne M HeBnaaguMHe areHuuje. CeM HaBeAeHOr, 3a TpaHCMApPeHTHOCT npojekuuja cy on
3Ha4daja uMHdopMauuje y OyLIeTCKOM AOKYMEHTY KOje ce oAHOCe Ha Mnpe3eHTauujy npojekunja
(arperataH npukas MporHose npmxoaa, aHaJUTUYKK MpuUKa3 MpeMa BpcTaMa npuxoga, nogaum o
M3BpLIEHY W3 MpPeTXoAHe TroAuMHe, aHanuMsa MpeTXoaHUX TpeHaoBa W MporHosa, CyMupame
MaKponpojekumja n AeKkoMnosunumja NnporHosa Ha pasnnuynte edekTe).

KoHauHo, npouec uspage nporHo3sa 4Yecto nmMma TeHAeHuunjy nosehara opraHmsaunoHe CA0XeHOCTU
M OTBOPEHOCTU WHTepdepeHumnjama. WNHTepdepeHumja ce peduHMLe Kao NojaBa 3Ha4ajHUX
OACTyNarba KOHauHMX OYyLEeTCKMX npojeKkumja o4 YUYMCTO TEXHUUKMX Mpojekumnja Koja HacTtajy
nHTepeeHuujama Bnage (Danninger u agp., 2005). MNMpunarohaBarwa npojekunja ce gewasajy Kako
6u ce npunarogmne HEKOH3UCTEHTHUM MJaHOBMMA u3gaTaka uam Kako 6u ce nosehanu uUM/bEBMU
n3BpLleHa.

Mpakca y buX

Mpojekuunje npuxoda npeacTaB/bajy CcerMeHT npoueca byuetvpawa y buX, y TpaauumoHaaHOM
CMUCNY, Kao WHNYT 3a wu3pady b6yuerta 3a HapedHy @WUCKanHy roAWHy, Tako M Yy CMUCay
BUWerognwmer duckaaHor nnaHnpama.

Y cknaay ca AeueHTpanu3oBaHWM (UCKaNHUM CUCTEMOM, Y KOjeM HeMa cynpeMauuje LeHTpanHor
HMBOA BNACTW Yy OAHOCY Ha CpeAtbM HWBO BAacTU (EHTUTETW, AUCTPUKT), CBAKM HMBO BracTU je
HaanexaH 3a JoHolwere byleTa, a TMMe U 3a NpunpeMy npojekumja npuxoaa. Mehytum, pedopma
WMHAMPEKTHOr Onope3nBata je AoHMjena ueHTpanusaunjy nermcnatmee, aaMMHUCTpUpatba, Hannare
W pacnogjene npuxoaa o4 MHAMPEKTHWUX rnopesa. Y HOBOM MOPECKOM YCTpojy 6uo je noTpebHo Ha
HMBOY BMX 3aKOHCKM nponucatv w3pady npojekumja WHAMPEKTHMX nopesa (Bua. Okeup 2),

Batba Jlyka: bana lasapesuha, 78 000 bana Jlyka, Ten/dakc: +387 51 335 350, E-mail: oma@uino.gov.ba
CapajeBo: 3maja og BocHe 476, 71 000 CapajeBo, Ten:+387 33 246 081, dakc:+387 033 246 080, Web: www.oma.uino.gov.ba 22




Ogjerbete 3a MakKpOEKOHOMCKY aHanmay BunteH 6poj 168/169, jynu/asryct 2019., godina XV

o4ApeauTN HOCMOLE N POKOBE 3a HhUXOBO AOCTaB/bakbe HAAMEXHUM UHCTUTYuMjama (Bua. OkeBup 3).
EHTUTETM W ANCTPUKT CY HAANEXHW 3a npojekumje M3BOPHMX MOpecKkux npuxoda, A[OK ce
WHOMPEKTHM nope3n 3a notpebe eHTUTeTCkMX OyLleTa npojekTyjy y Ccknady ca KOHUENTOM
pacrnojjene MHAMPEKTHUX nopesa, Kao TpaHcdhepu npuxoaa, y Kojem ce rybe 3Hauvajke CTpyKType
WHAMPEKTHUX Nopesa.

OkBMp 2: 3aKOHCKM OKBUP 3a uspapay npojekumja MHAMPEeKTHMUX nopesa y buX

3aKoH 0 pmnHaHcMpaky MHCTUTYUmja buX (,Cnyx6enn rnacHmuk bux™ 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n
32/13)

YUn. 5a ,(3) HajkacHmuje ago 15. anpwuna, Oaje/berbe 3a MakpOEKOHOMCKY aHasim3y YrnpaBHOr
ogbopa Yrnpase 3a MHAMPEKTHO oriope3mnBare 06aBe3HO je ga cauynmHu HaupTt npojekuymja rnpuxoaa
o4 UHAMPEKTHUX rope3a 3a TeKyhy n Tpu HapeaHe rognHe.”

Un. 7 ,(4) Ako [Aupekumja 3a E€KOHOMCKO riaHnpame uam Ofje/bere 3a MakpOeKOHOMCKY
aHanm3ly YnpaBHor ogbopa YnpaBe 3a MHAMPEKTHO OMNOpe3nBaHb€ TOKOM roAMHE, HAaKOH poKa
yTBpheHor y unaHy 5a. cr. (2) m (3) oBOr 3akoHa, peBUAMPA MaKpPOEKOHOMCKE M ¢uckasiHe
rnpojekyuje koje cy kopuiwheHe 3a rnpouyjeHy rnpuxoga, a ®uckasHu caBjeT ycBOju OFAJIYKYy O
E€BEHTYyas/lHUM U3MjeHama paHuje ycBOjeHux O6yLeTCcKux okBupa, MuHMCTapCcTBO (uHaHcuja u
Tpe3opa he Takohe peBuagupatu npoujeHy npuxoaa y HaupTy 6yueTa 3a HapeaHy roAuHy Koju ce
AoctaB/ba CaBjeTy MuHucrapa.”

Mpema 3akoHy o PuckanHoM casjeTy’’ 0BO TUjeno je OAroBOpPHO 3a KoopAMHaUW]y ducKanHe
nonntuke y buX. OHO je HaanexHo 3a ycBajare [lpujeanora pokymeHta ,[nobanHm OKBUP
duckanHor 6unaHca n nonutnka y buX", Kkao HajBaxkHujer AOKyMeHTa (uUCKanHe KoopAuHauwuje.
JokyMeHT, u3MeBhy ocTanor, cagpxwu npujeanor MakpOeKOHOMCKMX npojekuunja, npujeanor
npojekuunje MHOAMPEKTHUX nopesa v npujeanor pacnoajene npuxoza on UHAMPEKTHUX Mopesa 3a
cbenehy uckanHy rogmHy.

OkBup 3: NpojekToBambe Npuxoaa oa MHAUPEKTHUX nopesa y buX

Hocunau aKkTMBHOCTH:
Ofjerbere 3a MakpoeKoHOMCKY aHanunsy YnpasHor og6opa Ynpase 3a UHAUPEKTHO ONOpe3nBarbe
(YVO)

OnHaMuka uspajae:

nposbehHe npojekunje — o 15. anpuna

peBnanpaHe npojekumje — y npasmny nosoBMHOM OokTobpa (npes dunHanmnsaumjy byuerta)
BaHpeaHe npojekuunje — yKonuko aohe Ao BaHpeaHMUX OKONHOCTu!

anTepHaTUBHEe npojekumje — Ha 6a3un anTepHaTUBHUX MAaKPOEKOHOMCKUX NokasaTesba Aupekuuje 3a
€KOHOMCKO MniaHmpare (ogpaxaBajy CeH3UTUBHOCT Npuxoaa), 3a notpebe nspage ERP (Hosembap)

BpeMeHCKM XOpPU30HT Npojekumnja:
yetnpu duckanHe rogmHe - tekyha duckanHa roanHa + Tpu cbeaehe (Hnp. y anpuny 2020 6uhe
npunpemsbeHe npojekunje 3a nepmog 2020-2023), rolling npuHumMn

KopucHunum npojekumija:

MuHucTapcTteo dmHaHcuja n Tpesopa buX
depgepanHO MUHUCTAPCTBO PUHAHCKU]a
MuHucTapcteo dmnHaHcuja PC

Oupekumnja 3a puHaHcuje bpuko AnctpukTa

2! 3akoH 0 duckanHom casjeTy y BuX, Cnyx6eHu rnacHuk BuX 63/08
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CasjeTonaBHa rpyna duckanHor casjeTta
YO, Aupekumrja 3a eKOHOMCKO niaHnpawe, MMO

MNpeTnocTaBke 3a n3paay npojekuuja:

MporHo3e MakpOEeKOHOMCKMX MOKasaTesba [upekunje 3a eKOHOMCKO nnaHupamwe (OEM) 3a Tekyhy
W HapeaHe Tpu roanHe;

EdekTn namjeHa nonmTtuka nHampekTHux nopesa (MAB, akumse, uapuHe, nytTapuHa);

Edektn npumjeHe mehyHapogHux cnopasyma (Hnp. CCM, EFTA, agantmpaum CCI) umja npumjeHa
nounke y nepuoay uspaje npojekunja;

NcTopujcku TpeHaosun (2006-...)

Tekyhun TpeHAOBM y HamnaTu Npuxoaa o4 MHANPEKTHUX rnopesa.

Bpcre cueHapuja npojekumia:
OcHOBHM (YK/by4yje n edekTe yCBOjeHUX n3MjeHa nonmTnka MHAMPEKTHMX nopesa)
MporpaMckn (ykrbydyje edekTte noTeHUnjanHnX naMjeHa noamTnka MHANpPEKTHMX nopesa)

O6jaBa:
OMA 6unTteH, www.oma.uino.gov.ba

! Hnp. y jyHy 2014. uspaheHe cy BaHpeaHe npojekuuje aAa 6u ce oapasunu edekTU NONAasa Ha NPUXoAe 04 WHAMPEKTHUX
nopesa

Mpouec wn3page npojekuuja npuxoda y e€eHTUTETMMa W AUCTPUKTY bBpuko je y umjenoctu
XapMOHM30BaH, Kao ANO npoueca uspage AoKyMeHTa okeBupHor byueta (Bua. Okeup 4).

OkBup 4: NpojekToBabe Npuxoaa y eHTuTeTMMa u [INCTpUKTY

denepaunja buXx

3akoHy o byuetnma y denepaunju bocHe n XepuerosuHe ("CnyxbeHe HoBuHe Depepaunje bux",
6p. 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15 »n 104/16, 5/18), un. 16:

JAOb je akT Koju cagpxxui MakpOEKOHOMCKE rpojekuyuje v rnporHole OyLeTckux cpeacraBa u
unsfaraka 3a HapeaHe Tpu roanHe v Ha Kojem ce 3acHuBa rnpurnpema v uspaga byuera

Peny6nuka Cpncka

3akoH 0 byperckoM cuctemy Penybnuke Cpncke (,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpnicke", 6p.
121/12, 52/1, 103/15 n 15/16), un. 16:

(1) lMpunpema n u3paga 6yuera 3acHUBa ce Ha [JOKYMEHTYy OKBUpHoOr b6yueta (y Aa/beM TEKCTY:
40b).

(2) AOb je aKT Koju cagp>xui MakpOeKOHOMCKE ripojeKkumje v rporHose OyLEeTCKUX cpejctaBa u
mn3gartaka 3a cvegehy roanmHy v HapeaHe gsuje ¢uckasiHe rogmHe.

Bpuyko AUCTPUKT

3akoH 0 6yueTy bpuko auctpukta bocHe u XepuerosuHe (CnyxbeHu rnacHMK Bpuko AUCTpUKTA
bocHe n XepuerosuHe, 6p. 34/08, 40/15 n 39/17), un. 10:

(1) YnpaB/marme 6ylerom u uspaga byLera 3acHMBa ce Ha LAOKYMEHTY OKBUPHOr 6yiera Koju
obyxBaTta HajMmar-e pucKkasaHy roauHy v ABuje HapeaHe uckasiHe roamHe.

(2) OcHoBe 3a n3paagy 6yueta [AUCTpmnKTa 3aCHUBAjy Ce€ Ha MpoLjeHn rpuBpeAHOr pa3Boja,pa3Boja
coyujasHor cekTtopa, MakpOeKOHOMCKUX MHAMKaTopa M porHo3u rpuxoga v pacxoga 3a roavHe
Koje cy obyxBaheHe AOKYMEHTOM OKBUPHOI BylieTa.

(3) Tporognwme nnaHuparbe byiera je obaBesa 3a cBe OyLIETCKE KOPUCHUKE n BaHbyLeTcke
¢oHaoBe.
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Mpojekuunje npuxoaa Kao ctaHAapA 3a oujeHy e(PpMKaCHOCTU NOpecKe agMUHUCTpauuje

Mpojekuuje npnxona ce obM4HO M3pahyjy HajMarbe ABa NyTa roguultbe y CBpPXY M3paae roavilrber
byleTa. Y paHoj da3m ce npojekuymje nopecknx npuxoga mipahyjy TemesrbeM npeTnocrtaBke Aa Huje
6uno mn3MjeHa y BnagMHuM nonuvtukama. Llmsb je ga ce ycnoctaBu HMBO pecypca Koju je noTpebaH
3a AOHOWwene oapeheHnx opnyka y Besu ca byleTtoMm. Y duHanHoj dasm nNporHose yKbydyjy cee
bylLleTcke oanyke 0 NpoMjeHaMa nopesa M Kao TakBe ce Nnpes3eHTyjy y napnameHTy. [pyre byLeTcke
npojekuunje npumxoga wuMajy wun cnopegHy ynoTtpeby yHyTtap Bnage. O6uyHO ce KopucTe 3a
yCcrocTas/bambe UM/bEBA M3BpLIEHa 3a Mnopecke agMuMHUCTpaumje u areHumje. Golosov m King
(2002), wucTpaxyjyhu CBpCUMCXOAHOCT KOpULWTEHA MpojekuMja npuxoda Kao CTaHAapAHa
eUKaACHOCTN Nopecke agMUHUCTpauuje, 3aksbydyjy Aa yTvuaj Tako AedUHUCAHMX MNOCTaB/beEHUX
uM/beBa HanjaaTe NpuMxoda 3aBUCKU O AasbUX KOpaka, OAHOCHO Aa Sin Ce nopecka agMUHuUCTpauuja
Harpahyje wnn Kaxmasa YKONIMKO M3BpLUEHe rnpeMawu npojekumje, OAHOCHO YKOJIMKO HansaTta
noabaun. JeaHn cyrepuwy pga npojekuuje npuxoga Tpebajy 6utm nocrtaB/beHe HUCKO ga 6u
Ajenosane NoTMUAjJHO Ha NOpecKy agMMHUCTpauMjy Aa ux npemawwn. Apyrm, nak, cmaTtpajy aa 6bwu
npojekuunje Tpebane 6MTM WTO BUWeE Aa 6M Nopecka agMMHUCTpaumja yunHuna gogaTHe Hanope aa
nx octeapu. Mako je Apyrn npucTyn BpJiO YECT y MpaKcu MocCTaB/ba Ce NMUTarbe KOJIMKO BUCOKO
Mory 6uMTK nocTaB/beHe npojekumje, ¢ 063MPOM Ha UYMHEHULY Aa Ce TeMesbe Ha HeU3MUjereHUM
NnopeckuMm npoueaypaMa aaMUHUCTpupama nopes3a. OAHOCHO, ApPYrMM pujedynMa, npoMjeHe y
aAMUHUNCTpUpamy nopesa, o4 napuujanHux npomjeHa (HNp. yBoherwe enekTpoHCKe KOMYHWKauuje
ca obee3HuMuMMa y BMAYy NoOAHOWEHA E€eSIeKTPOHCKMX npujaBa) Ao pedopmu (HNp. AUpeKTaH
NpUCTyn nopecke aAMUHUCTpauuje KHUroBoACTBEHMM eBuAeHUMjama obBe3Huka) Tpebajy
AoHnjetn, y Behoj nnm mMamoj Mjepu, NO3UTUBHE pe3ysTaTe y CMUCAY Make Mnopecke esasuje u
Behe HannaTte npuxoga. Cem Tora, Tpeba mMaTM y BMAy Aa je Hannata npuxoda caMo jedaH oA
acnekata edUKacHOCTM nNOpecke aaAMUHUCTpauuje, Te pda MocToju HU3 Apyrux nokasaTesba
yCnjewHocTn aaMUHUCTpUpara nopesa. Mjepewe eduKaAcHOCTM Mopecke afgMUHUCTpaumje
HanJaToM npuxoaa MOXe JAoBecTM y 3abnyay, 6yayhm pa Mjepe nopecke MonuMTUKeE, Koje
noapasyMmujeBajy cyxaBame nopecke ocHoBuue (ocnobahara, uM3ysmMamwa, onakwuue u ci.) uim
CMamere cTona pesyntyjy MamuM nopeckuMMm npuxoamMma, y3 Moxaa 4vak u Behu Hanop nopecke
aAMUHUCTpaumje.

Umajyhun y Bnay pasnmnuutocTy NOpeckMX cMcTeMa M yCTpoja NopeckuX agMMHUCTpaumja MHMumpaH
je cneundunyHm npojekat - TADAT??, koju je dpokycupaH Ha HannaTy nopeckux npuxoaa. TADAT
npeacras/ba rnobanHn anaT Koju ce MOXe KOPUCTUTKU 3a MpoujeHy cHara um cnabocTu mopeckmx
aagMMHUCTpaumja (TADAT, 2015). TpojekaT®> ce oKycupa Ha HajBaxHuje nopese Koju
OOMUHUPAjy NOpeckuMM CTpyKTypama. Y pasBujeHuMm ApxaBama paju ce O rnopesy Ha [oxojak,
yK/by4vyjyhm n nopese no oabutky (PAYE), nopesy Ha pobut u MAB-y, a y 3em/bamMa y pasBojy
yrnaBHoMm je ycMmjepeH Ha aHanusy [AB aamuHuctpaumje. lNpojekT nogpasymujesa npoujeHy
YUYMHKa nopecke agMUHUCTpaunje y aeBeT nogpydja. 3a notpebe aHanuse epuKacHOCTU NOPECKUX
aAMUHUCTpaumja 3a cBako noapydje cy geduHMcaHu MHANKATOPW. JeaHOo oA noapyyja aHanuse je u
eduKacHo ynpas/barbe npuxoamma. OCHOBHM 3axTjeB y OBOM NMoAapyyjy Hanaxe cbenehe:

(i). HannaTta npuxoga Mopa 6MTM y UMjenocTn nocMmaTpaHa y OAHOCY Ha byLieTcka o4YekuBarba U

aHanusnpaHa y CBpXy u3page nporHosa npuxoga of cTpaHe Bnaja;
(ii). onpasAaHu NMoBpaTu Nnopesa nojeaHuuMMa M KoMnaHmjamMa mopajy oamax 6mutu ncnnahenn.

3a oujeHy UCNyHeHOCTM HaBeAeHUX CTaHAapAa M3 noapydja epmkacHOCTM ynpasibaka Npuxoanma
aeduvHMCaHa cy Tpu nokasaTesba:
- [donpuHoc npouecy nporHose BaaanHux nopeckux npuxoga (M8-22);

22 Tax Administration Diagnostic Assessment Tool
23 TADAT vma noapluky Esponcke komucuje, MM®-a, CsjeTcke 6aHke u Bnaaa Hbemauke, JanaHa, XonaHauje, Hopseluke,
LlBajuapcke n Benuke BputaHuje.
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- AnekBaTHOCT pa4yyHOBOACTBEHOI CMCTEMa 3a eBUAEeHLUMjy nopeckux npuxoaa (M8-23);
- ApekBaTHOCT npoueca nosparta nopesa (18-24).

Mopecka aaMuHUCTpauunja Tpeba ga obesbujeam Bnaanm MHMNyTE 3a U3pagdy npojekumja nopeckmx
npuxoga W npoujeHy npuxogda. WHNyTM nogpasymmjeBajy nogaTke W aHanuse nopecke
aAMUHUCTpaumMje Koju cy noTpebHM 3a npouec n3page nporHosa wu npojekumja. [nasHa
OArOBOPHOCT, MO nNpaBuny, 3a wu3pagy npojekuurja je Ha MUHUCTapCTBY (MHaAHCKUja Koje uX
npeseHTtyje Bnagn. MuHuUCTapcTtBo dUHaAHCKja nMoOCTaB/ba MOPEecKoj aAMUHUCTpauMju  CceT
onepaTMBHMX UW/bEBA Y BE3M Ca HaMJaToOM nNpuxoda oj nopesa Ha OCHOBY pasnnymtux daxkTopa,
YK/by4yjyhn mnpoMjeHe y MaKpOEeKOHOMCKOM OKpYyXehy, Te€ MnpunpeMa MnporHo3e 3a pasnuuunte
rnopese. Y caydajy Aa ce gorofe npomMjeHe rnaBHMX akTopa KOju AETEPMUHULLY NpojeKkumje TOKOM
duckanHe roavHe (HNp. owTap nap BAMN, UjeHOBHM LWOKOBM Ha CBJETCKOM TPXWULWTY) Tada je
MUHUCTAPCTBO (pUHaHCKMja AyXHO 6naroBpeMeHO peBumampaTtn npojekuunje. Tpeba umatn y suay aa
MocToje MHOrob6pojHM hakTopu KOju Cy M3BaH KOHTPONE Nopecke aAMUMHUCTpauUnje, nako ce of He
oyekyje Aa gornpuHece KBanuTeTn npojekumja npuxoaa.

JonpnHoCc nopecke agMUHUCTpauuje KBalUTETM WMHMNyTa 3a npojekumje npuxoda ornega ce y
NOCTOjarby MHTEPHUX aHANUTUUYKNX KanaumTeTa y cMucny cbeaehux aHanmsa:

- AHanusa TpeHAoBa y Hannatu

- AHanuse edekaTta KOHTpoOna y cMucny HannaheHunx npuxoaa

- AHanuse nowTuMBama nNponuca of crtpaHe obee3HUKa

- AHanuse obpacua nnahara nopesa no Bpctama nopesa u kateropmjama obsesHmka

- AHanusa edekaTa nopeckux nsgataka 36or npumjeHe ocnobahama, ogbutaka,

AndepeHumpaHux ctona, ognaraka nopecke obasese u cn.

Mopen HaBeaeHor, nopecka agAMUHUCTpauuja je AyXHa Aa peAoBHO MNpaTyv M Bnagy mM3BjewTasa o
HanJaTu OCHOBHMX BpCTa nope3a kako 6u ce nojaBa AeBujaumja youmna y HajpaHujoj das3u, Te aa
aHanmsnpa y3poke aesunjaumnja y ogHocy Ha dpuckanHe nporHose (TADAT, 2015).
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